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SPINEGUARD

Société anonyme au capital de 1.275.431,25 €
Siege social : 10 cours Louis Lumiére, 94300 Vincennes
510 179 559 RCS Créteil

Avis de réunion valant avis de convocation.

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés que l'assemblée générale ordinaire annuelle et
extraordinaire se tiendra, le 9 juin 2021 a 8 heures 45, au siege social, a huis clos, sans la présence physique
de ses actionnaires, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour ci-apres.

Dans I'hypothése ou I'assemblée générale ne pourrait valablement délibérer faute de quorum requis sur premiére
convocation, 'assemblée générale sera a nouveau convoquée sur le méme ordre du jour, le 30 juin 2021 a 8 heures
45, a huis clos.

Ordre du jour

De la compétence de I’'assemblée générale ordinaire :

- Rapports du Conseil d'administration,

- Rapports du Commissaire aux comptes,

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (1% résolution),

- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (2™ résolution),

- Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2020 (3™ résolution),

- Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce (4¢™ résolution),
- Fixation de la rémunération des membres du Conseil d’administration (5™ résolution),

- Renouvellement du mandat des administrateurs (6™ & 94™e résolutions),

- Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire (Grant Thornton) (10é™ résolution),

- Fin du mandat du Commissaire aux comptes suppléant (Institut de Gestion et d’Expertise Comptable) (11°me
résolution),

- Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de I'achat par la Société de ses propres actions
(128me résolution),

De la compétence de I’'assemblée générale extraordinaire :

- Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de procéder & une réduction de capital social par
annulation des actions auto-détenues (13°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par
émission d’actions, de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution
de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription par voie d’offre au public (14°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par
émission d’actions, de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution
de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription (15¢™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres (16°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par
émission d’actions, de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution
de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, réservée a une catégorie
d’investisseurs avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers (17¢me
résolution),
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- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital,
dans la limite de 20% du capital social par an, par émission d’actions, de titres de capital donnant accés a
d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre a des
investisseurs qualifi€s ou a un cercle restreint d’'investisseurs au sens de l'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier (18%™e résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’'augmenter le nombre de titres a émettre en
cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (19°™ résolution),

- Autorisation au Conseil d’administration a I'effet de consentir des options de souscription et/ou d’achat
d’actions (les « Options ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
d’une catégorie de personnes (20°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre et d’attribuer des bons de souscription
d’actions ordinaires (les « Bons ») avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'une
catégorie de personnes (21é™ résolution),

- Autorisation au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'attribution gratuite d’actions, existantes ou a
émettre (les « AGA ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une
catégorie de personnes (22¢™ résolution),

- Délégation au Conseil d’'administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par émission
d’actions ou de titres donnant accés au capital, réservés aux adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers (23°™ résolution),

- Modifications statutaires et mise en harmonie des statuts avec la |égislation en vigueur (24 résolution)

- Pouvoirs pour les formalités (25%™ résolution).

Texte des projets de résolutions

Résolutions de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

Premiéere Résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2020) - L’assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise des rapports (i) du Conseil d’administration et (ii) du Commissaire aux comptes,

Approuve les comptes sociaux, a savoir le bilan, le compte de résultat et 'annexe arrétés le 31 décembre 2020
tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports,

Approuve, en application de l'article 223 quater du Code général des impdts, les dépenses et charges visées a
I'article 39-4 dudit code, qui s'élévent & un montant global de 2.530 euros,

En conséquence, donne, pour l'exercice clos le 31 décembre 2020, quitus de leur gestion au Conseil
d’administration et au Président Directeur Général et au Directeur général délégué.

Deuxiéme Résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020) - L'assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise des rapports (i) du Conseil d’administration et (ii) du Commissaire aux comptes,

Approuve la proposition du Conseil d'administration et aprés avoir constaté que les comptes font apparaitre une
perte de 226.089,43 euros décide de I'affecter de la maniére suivante :

. Perte de I'@XerCICE ....coi i (226.089,43) euros

En totalité au compte « Report a nouveau » ; et

Constate qu'aucune distribution de dividende n'a été effectuée au titre des trois exercices précédents.
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Troisieme Résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020) -
L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise des rapports (i) du Conseil d’administration et (i) du Commissaire aux comptes,

Approuve les comptes consolidés, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe, arrétés le 31 décembre 2020,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports et qui font ressortir une perte
de 2.716.352 euros.

Quatrieme Résolution (Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-
38 et suivants du Code de commerce et statuant sur ce rapport,

Approuve les termes de ce rapport et les conventions qui y sont décrites.

Cinquiéme Résolution (Fixation de la rémunération des membres du Conseil d’administration) - L’assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

Décide de fixer, au titre de I'exercice 2021, la rémunération a allouer globalement aux administrateurs, a la somme
de 80.000 euros.

Sixieme Résolution (Renouvellement du mandat d’un administrateur (Monsieur Pierre Jéréme)) - L'assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Constatant que le mandat d'administrateur de Monsieur Pierre Jéréme vient a expiration a l'issue de la présente
assemblée,

Décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois années, soit jusqu’a l'issue de la réunion de lI'assemblée
générale a tenir en 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Septieme Résolution (Renouvellement du mandat d’'un administrateur (Monsieur Maurice Bourlion)) -
L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Constatant que le mandat d'administrateur de Monsieur Maurice Bourlion vient a expiration a I'issue de la présente
assemblée,

Décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois années, soit jusqu’a l'issue de la réunion de lI'assemblée
générale a tenir en 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Huitieme Résolution (Renouvellement du mandat d’'un administratreur (Madame Alexia Perouse)) - L'assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Constatant que le mandat d'administrateur de Madame Alexia Perouse vient a expiration a l'issue de la présente
assemblée,

Décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois années, soit jusqu’a l'issue de la réunion de lI'assemblée
générale a tenir en 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
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Neuvieme Résolution (Renouvellement du mandat d’'un administrateur (Monsieur Stéphane Bette)) - L'assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Constatant que le mandat d'administrateur de Monsieur Stéphane Bette vient a expiration a l'issue de la présente
assemblée,

Décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois années, soit jusqu’a I'issue de la réunion de I'assemblée
générale a tenir en 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Dixieme Résolution (Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire (Grant Thornton)) -
L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Constatant que le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de Grant Thornton, arrive a I'expiration a l'issue
de la présente assemblée,

Décide de renouveler ce mandat pour une nouvelle période de six exercices, soit jusqu’a l'issue de la réunion de
I'assemblée générale a tenir en 2027 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Onziéme Résolution (Fin du mandat du Commissaire aux comptes suppléant (Institut de Gestion et d’Expertise
Comptable)) - L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Constatant que le mandat de Commissaire aux comptes suppléant de Institut de Gestion et d’Expertise Comptable,
arrive a I'expiration a Iissue de la présente assemblée,

Décide de ne pas renouveler ce mandat et de ne pas pourvoir a son remplacement.

Douziéme Résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue de 'achat par la société de ses
propres actions) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
Conformément a I'article L. 22-10-62 du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de délégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général
Délégué, a acquérir un nombre d’actions de la Société ne pouvant excéder 10 % du nombre total d’actions
composant le capital social a la date de rachat par la Société, étant précisé que lorsque les actions sont achetées
dans le cadre d’'un contrat de liquidité, le nombre d’actions pris en compte dans le calcul de la limite de 10 %
correspond au nombre d’'actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
I’autorisation ;

Décide que l'acquisition de ces actions pourra étre effectuée par tous moyens compatibles avec les dispositions
Iégales et la reglementation en vigueur et aux époques que le Conseil d’administration appréciera, et que les actions
éventuellement acquises pourront étre cédées ou transférées par tous moyens en conformité avec les dispositions
Iégales en vigueur ;

Décide que le prix unitaire maximum d’achat des actions (hors frais et commission) ne devra pas étre supérieur a
30 euros, sous réserve d’ajustements destinés a prendre en compte l'incidence de nouvelles opérations sur le
capital de la Société, notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, dans
la limite d’'un montant maximum susceptible d’étre payé par la Société dans le cadre de la présente autorisation
égal a 76.525.865 euros ;

Décide que cette autorisation d’opérer sur les propres actions de la Société est conférée aux fins de permettre :

- lanimation et la liquidité des titres de la Société par lintermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement intervenant en toute indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a
une charte de déontologie reconnue par 'AMF ; et/ou

- d’honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions gratuites
d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants de la Société ou
des sociétés qui lui sont liées ; et/ou
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- la remise des actions a I'occasion de |'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés
au capital ; et/ou

- l'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, sous réserve de I'adoption par 'assemblée générale
extraordinaire de la 13®™® résolution ci-aprés et dans les termes qui y sont indiqués ; et/ou

- laréalisation de toute opération conforme a la réglementation en vigueur ; et/ou

- plus généralement, d’opérer tout but qui viendrait a étre autorisé par la loi ou toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par les autorités de marché, étant précisé que, dans une telle hypothése, la Société
informerait ses actionnaires par voie de communiqué ;

Décide que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5%
de son capital ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris
en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente autorisation, avec
faculté de délégation dans les conditions prévues par la loi, en particulier pour juger de I'opportunité de lancer un
programme de rachat et en déterminer les modalités, de passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession
ou transfert, conclure tous accords, tous contrats de liquidité, tous contrats d’options, effectuer toutes déclarations
auprés de ’AMF et de tout autre organisme, et toutes formalités nécessaires, notamment affecter ou réaffecter les
actions acquises aux différentes formalités, et, d'une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente autorisation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

Résolutions de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

Treizieme Résolution (Autorisation & donner au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une réduction de
capital social par annulation des actions auto-détenues) - L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,
Sous réserve de I'adoption de la 12¢™ résolution ci-dessus,

Autorise le Conseil d’administration, conformément a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, & annuler, en
une ou plusieurs fois, dans la limite maximum de 10 % du montant du capital social, par période de vingt-quatre
(24) mois, tout ou partie des actions acquises par la Société et a procéder, a due concurrence, a une réduction du
capital social, étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations qui I'affecterait postérieurement a la date de la présente assemblée ;

Décide que I'excédent éventuel du prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur les postes de
primes d’émission, de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible, y compris la réserve légale, sous
réserve que celle-ci ne devienne pas inférieure a 10 % du capital social de la Société aprés réalisation de la
réduction de capital ;

Décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites permises par la
réglementation applicable, en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

Confere tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de procéder a la réduction de capital par annulation des
actions, d’arréter le montant définitif de la réduction de capital, d’en fixer les modalités et en constater la réalisation,
d’'imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de
réserves et primes disponibles et, plus généralement, d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de
rendre définitives la ou les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation
et a I'effet de modifier en conséquence les statuts de la Société ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente autorisation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.
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Quatorzieme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnant droit & l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre au public) - L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,
Et aprés avoir constaté que le capital social est entierement libéré,

Conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136, L. 22-10-49 et
suivants et L. 228-91 du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de décider de procéder a I'émission, par voie d’offre
au public (a I'exception de l'offre au public visée a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros, monnaies
étrangeres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, d’actions de la société, ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital de la Société,
dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non (et
dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs
monnaies ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou & terme, en vertu de la présente délégation ainsi que des délégations objets des 15¢™e 3 18éme
résolutions est fixé & 1.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
et que par conséquent, le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation, viendra s’imputer automatiquement sur ce plafond
global, étant précisé que ce montant nominal maximum ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de préserver
les droits de porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital conformément aux dispositions du
Code de commerce ;

Décide que le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou & terme en vertu
de la présente délégation et des délégations objet des 15°Me, 17°M¢ et 18°™¢ résolutions est fixé a 15.000.000
d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation viendra s’'imputer automatiquement sur ce plafond global ;

- ce plafond sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ; et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d’administration conformément a l'article L. 228-40 du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
vertu de la présente délégation, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration pourra conférer aux
actionnaires, sur tout ou partie des titres émis en vertu de la présente délégation, un délai de priorité dont il fixera
les modalités et conditions d’exercice dans la limite des dispositions |égales et réglementaires en vigueur ; cette
priorité de souscription ne pourra donner lieu a la création de droits négociables ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation donnent droit ;

Décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, le Conseil d’administration pourra
utiliser, dans 'ordre qu’il déterminera, I'une ou l'autre des facultés suivantes :

- limiter 'émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au
moins de I'’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix, et

- offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis non souscrits,
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Décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de cette délégation sera
déterminé par le Conseil d’administration selon les modalités suivantes : le prix d’émission des actions devra étre
fixé dans une fourchette comprise entre 70% et 300% de la moyenne pondérée des cours des vingt (20) derniéres
séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix d’émission, étant précisé que le prix d’émission des
valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société lors de
cette émission, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, comprise dans la fourchette indiquée ci-
dessus de 70% et 300% ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris
en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que la ou les offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dans le
cadre d’'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a une ou des offres visées a
I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, décidées en application de la 18°™ résolution ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment de :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notamment le prix d’émission, les dates, le délai, les modalités et conditions de souscription, de libération,
de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites lIégales ou réglementaires en vigueur ;

- décider, le cas échéant, d’augmenter le nombre d’actions nouvelles d’'un montant maximum supplémentaire
de 15% du nombre d'actions initialement fixé dans le cadre d’'une augmentation de capital réalisée sur la
base de la présente résolution, aux fins de répondre aux demandes excédentaires exprimées dans le cadre
d’une offre au public, au titre d’'une « Clause d’Extension » conforme aux pratiques de marché ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises par la société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentations
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de
la société, notamment de modification du nominal de 'action, d’'augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ; et

- d’'une maniéere générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’'a I'exercice des droits qui
y sont attachés ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Quinzieme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital,
avec maintien du droit préférentiel de souscription) - L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration, et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants et L. 228-92 du Code de commerce,
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Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, a I'effet de décider de procéder a 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en euros, monnaies étrangéres ou unités
de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, par I'émission d’actions de la Société, ou de titres de capital
donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital de la Société,
dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances ;

Délegue au Conseil d’'administration sa compétence pour décider I'émission de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital des sociétés dont la Société posséede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’'usage par
le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets des 14°™e et 16°™e & 18°™e résolutions
est fixé a 1.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant
précisé que le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu de la présente délégation viendra s’imputer automatiquement sur ce plafond global, étant précisé
gue ce montant nominal maximum ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de préserver les droits de
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces a terme au capital conformément aux dispositions du Code
de commerce ;

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des titres a émettre pour préserver,
conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant acces a terme au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme
en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 14°me, 17°me et 18°™¢ résolutions est fixé a
15.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montant s'imputera automatiquement sur ce plafond global ;
- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair, et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du Code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration
conformément a l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la société conformément aux dispositions de l'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide qu’en cas d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

- laoules émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible
proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux ;

- le Conseil d’administration pourra, conformément a l'article L. 225-133 du Code de commerce, attribuer, a
titre réductible, les titres de capital non souscrits a titre irréductible aux actionnaires qui auront souscrit un
nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire a titre préférentiel, proportionnellement aux
droits de souscription dont ils disposent et dans la limite de leurs demandes ;

- conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible n‘ont pas absorbé la totalit¢ de I'augmentation de capital, le Conseil
d’administration pourra utiliser les différentes facultés prévues par la loi, dans I'ordre qu’il déterminera, y
compiris les offrir au public en France et/ou a I'étranger ;

Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription mais également par attribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes ;

Décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription d’actions, le Conseil d’administration aura la faculté
de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondant
seront vendus ;

Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la société qui seraient émises dans le cadre de la présente résolution, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres
donneront droit ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris
en période d’offre publique sur les titres de la Société ;
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Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment de :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notamment le prix d’émission, les dates, le délai, les modalités et conditions de souscription, de libération,
de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites lIégales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des valeurs
mobilieres déja émises par la société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentations
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I'étranger, aux émissions susvisées ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de
la société, notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ; et

- d’'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui
y sont attachés ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Seizieme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
Conformément aux articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet d’augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital social,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont
la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme d’attribution d’actions gratuites nouvelles
ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ou par 'emploi conjoint de ces deux procédés ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets des 14¢me et 15¢me, 17¢me
et 18%me résolutions est fixé & 1.000.000 d’euros, étant précisé que le montant nominal maximum global des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente
délégation s’imputera automatiquement sur ce plafond nominal global ; étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le
cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant
acces au capital ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris
en période d’offre publique sur les titres de la Société ;
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Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment de :

- déterminer les dates et modalités des émissions ;

- fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre
et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera augmenté ;

- arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle
a laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

- décider, en cas de distributions d’actions gratuites, (i) que les droits formant rompus ne seront pas
négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondantes seront vendues ; les sommes provenant
de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation,
(i) que celles de ces actions qui seront attribuées a raison d’actions anciennes bénéficiant du droit de vote
double bénéficieront de ce droit dés leur émission, et (iii) de procéder a tous ajustements destinés a prendre
en compte l'incidence d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou des bénéficiaires d’options de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution
gratuite d’actions ;

- constater la réalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des statuts ;
et

- accomplir les formalités requises et généralement faire le nécessaire ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Dix-septiéme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration & l'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital,
réservée a une catégorie d’investisseurs avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces
derniers) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-138, L. 228-91 et suivants, et L. 22-10-49 et suivants
du Code de commerce,

Délégue au Conseil d’'administration sa compétence a I'effet de procéder en une ou plusieurs fois, en France ou a
I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en euros, monnaies étrangeéres ou unités de compte
fixées par référence a plusieurs monnaies, a des augmentations de capital social par émissions d’actions (a
I'exclusion des actions de préférence) avec suppression du droit préférentiel de souscription ou de titres de capital
donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital, dont la libération
pourra étre opérée en numéraire, notamment par compensation de créances et intégralement a la souscription ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non (et
dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets des 14°me 3 16éme
résolutions est fixé a 1.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
étant précisé que le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputera sur ce plafond global ; étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés
au capital ;
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Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme
en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 14¢me, 158me et 18°™Me résolutions est fixé a
15.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montant s'imputera automatiquement sur ce plafond global ;
- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ; et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du Code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration
conformément a l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la société conformément aux dispositions de l'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres pouvant étre émis en
application de la présente autorisation et de réserver les titres a émettre en application de la présente résolution au
profit de salariés, administrateurs et/ou de consultants de la société et/ou de personnes physiques ou morales ou
d’OPCVM (ou autres véhicules d’investissement, dotés ou non de la personnalité juridique), frangais ou étrangers,
(i) investissant de maniére habituelle dans des valeurs de croissance dites « small caps » cotées sur un marché
réglementé ou un systeme multilatéral de négociation (type Euronext Growth), en France ou a I'étranger, ou dans
des « PME communautaires » au sens de l'annexe | au Réglement (CE) n° 651/2014 de la Commission
Européenne du 17 juin 2014, (ii)) pour un montant de souscription unitaire supérieur a 20.000 euros (prime
d’émission comprise) pour les personnes morales, les OPCVM et autres véhicules d’investissement, et supérieur
a 2.500 euros (prime d’émission comprise) pour les personnes physiques ;

Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la société qui seraient émises dans le cadre de la présente résolution, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres
donneront droit ;

Décide que le prix d’émission des valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises (le cas échéant par voie d’exercice
ou de conversion) en vertu de cette délégation devra étre fixé dans une fourchette comprise entre 50% et 300% de
la moyenne pondérée des cours des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix
d’émission, étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a
émettre sera tel que la somme percue immédiatement par la Société lors de cette émission, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence
de I'émission de ces valeurs mobilieres, comprise dans la fourchette indiquée ci-dessus de 50% et 300% ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- arréter, au sein de la catégorie précisée ci-dessus, la liste des bénéficiaires qui pourront souscrire aux titres
émis et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux, dans les limites mentionnées ci-dessus ;

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notamment le prix d’émission (dans les conditions de fixation déterminées ci-dessus), les dates, le délai, les
modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres, dans les
limites légales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant
accés au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des valeurs
mobilieres déja émises par la Société ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de
la société, notamment de modification du nominal de 'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentations
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ; et

- d’'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui
y sont attachés ;
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Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Dix-huitieme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital, dans la limite de 20% du capital social par an, par émission d’actions, de titres de capital
donnant accés & d’autres titres de capital ou donnant droit a lattribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie
d’offre a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier) - L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants, L. 22-10-51 et L. 22-10-
52 du Code de commerce, et L. 411-2 1° du Code monétaire et financier,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de décider de procéder a I'émission, par voie d’offre
visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées
par référence a plusieurs monnaies, d’actions de la Société, ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres
de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital de la Société, dont la libération pourra
étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances ;

Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non (et
dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies

’

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets des 14¢™e a 16éme
résolutions est fixé a 1.000.000 d’euros, étant précisé que le montant nominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation s'imputera sur ce plafond global, et qu’en
tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation par une offre visée
a larticle L.411-2 1° du Code monétaire et financier ne pourront pas excéder les limites prévues par la
réglementation applicable au jour de I'émission étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision
du Conseil d’'administration d’utilisation de la présente délégation ; étant précisé qu’'a ce montant nominal maximum
ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour préserver, conformément a la
loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobilieres et
autres droits donnant accés au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme
en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 14¢me, 158me et 17°™e résolutions est fixé a
15.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme en vertu de la
présente délégation s’'imputera sur ce plafond nominal global ;

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ; et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du Code de commerce dont I'’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration
conformément a l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la société conformément aux dispositions de l'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
vertu de la présente délégation ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation donnent droit ;
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Décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises en vertu de cette
délégation devra étre fixé dans une fourchette comprise entre 50% et 300% de la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix d’émission, étant précisé que le
prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par
la Société lors de cette émission, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par
elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobiliéres, comprise dans la
fourchette indiquée ci-dessus de 50% et 300% ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris
en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que la ou les offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dans le
cadre d’'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a une ou des offres au public,
décidées en application de la 8™ résolution ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment de :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notamment le prix d’émission, les dates, le délai, les modalités et conditions de souscription, de libération,
de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites légales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises par la Société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentations
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de
la société, notamment de modification du nominal de 'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ; et

- d’'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui
y sont attachés ;

Constate que la présente délégation, n’étant pas une délégation globale relative a 'augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription, mais une délégation a I'effet d’augmenter le capital social par
émission avec suppression du droit préférentiel de souscription réalisée par une offre visée a l'article L. 411-2 1°
du Code monétaire et financier, n’a pas le méme objet que la 15¢™ résolution de la présente Assemblée générale
et, en conséquence, ne prive pas d'effet la 15¢™ résolution de la présente Assemblée générale ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Dix-neuviéme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration, a I'effet d’augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription) - L’assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce,
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Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au
Directeur Général Délégué, a I'effet d’'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital
social de la société avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission
initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission (a ce jour, dans les
trente jours de la cldture de la souscription, dans la limite de 15% de I'émission initiale et au méme prix que celui
retenu pour I'émission initiale), notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux
pratiques de marché ;

Décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution s'imputera sur le

montant du plafond mentionné au titre des émissions prévues aux 14°™ a 18%™e résolutions de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter de la
présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Vingtiéme Résolution (Autorisation au Conseil d’administration a I'effet de consentir des options de souscription
et/ou d’achat d’actions (les « Options ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit d’une catégorie de personnes) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,
Conformément aux articles L. 225-177 et suivants et L. 225-129 et suivants du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration a consentir, en une ou plusieurs fois, pendant les périodes autorisées par la
loi, au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux (ou de certains d’entre eux) de la Société ou des
sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions définies au | de I'article L. 225-180 du Code de
commerce (les « Bénéficiaires »), des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles a émettre par la
Société a titre d’'augmentation de son capital ou a I'achat d’actions existantes de la Société provenant des rachats
effectués dans les conditions prévues par la loi (les « Options »), dans les conditions suivantes :

Décide que le nombre maximum d’Options donnant droit chacune a la souscription et/ou I'achat d’actions, pouvant
étre émis par le Conseil d’administration sera de 1.000.000 ;

Décide que le nombre maximum d’Options pouvant étre émis par le Conseil d’administration sera automatiquement
réduit & concurrence du nombre de titres émis par mise en ceuvre des délégations objet des 21¢™e et/ou 22¢me
résolutions ci-aprés. Le plafond de la présente autorisation sera réduit & due proportion du nombre de Bons et
d’Actions Gratuites émis en vertu des 21é™e et/ou 22¢™ résolutions de sorte que le nombre cumulé de Bons,
d’Actions Gratuites et d’Options émis permette de souscrire au maximum a 1.000.000 d’actions ordinaires ;

Décide que chague Option donnera le droit de souscrire a une (1) action ordinaire a émettre dans le cas des options
de souscription ou existante dans le cas des options d’achat, au prix déterminé par le Conseil d’administration,
conformément aux dispositions de I'article L. 225-177 du Code de commerce, a savoir, a ce jour, conformément
aux méthodes objectives retenues en matiére d'évaluation d'actions en tenant compte, selon une pondération
appropriée a chaque cas, de la situation nette comptable, de la rentabilité et des perspectives d'activité de la
Société, sur une base consolidée, et a défaut, en divisant par le nombre de titres existants le montant de I'actif net
réévalué, calculé d'apres le bilan le plus récent, et en tout état de cause, au moins égal a 95% pour cent de la
moyenne des prix de vente d’une action de la Société a la cléture du marché Euronext Growth d’Euronext a Paris
au cours des 20 jours de bourse précédant la veille de la date du Conseil d’administration décidant de I'attribution
de ladite Option (arrondi au centime d’euro supérieur en tant que de besoin) ;

Décide que les Options auront une durée de validité de 10 ans a compter de leur émission et seront caduques de
plein droit a défaut d’avoir été exercées avant leur échéance ;

Supprime le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés et/ou mandataires sociaux
éligibles (i) de la Société ou (ii) des sociétés dont 10% au moins du capital ou des droits de vote sont détenus,
directement ou indirectement, par la Société ;
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Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente autorisation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment de :

- arréter la liste des bénéficiaires et le nombre d’Options attribuées a chacun,
- arréter les conditions particulieres des Options attribuées a chacun,

- arréter les modalités de protection des droits des porteurs d’Options,

- s’assurer du respect des conditions de validité et d’exercice des Options,

- recevoir les notifications d’exercice des Options, constater les augmentations de capital en résultant et
modifier les statuts en conséquence,

- prendre 'ensemble des mesures nécessaires a la protection des porteurs d’Options, et
- d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a I'’émission ci-avant,

Prend acte que 'augmentation du capital résultant des levées d’options sera définitivement réalisée du seul fait de
la déclaration de levée d’option, accompagnée du bulletin de souscription et des versements de libération qui
pourront étre effectués en numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société ;

Décide que la durée de I'autorisation est fixée a trente-huit (38) mois, a compter de la présente assemblée ;

Décide que la présente autorisation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

Vingt-et-unieme Résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a leffet d’émettre et
d’attribuer des bons de souscription d’actions ordinaires (les « Bons ») avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’'une catégorie de personnes) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-138 et L. 228-92 et suivants du Code de
commerce,

Délégue sa compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre et d’attribuer, en une ou plusieurs fois, des
bons de souscription d’actions ordinaires (les « Bons ») avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit d’'une catégorie de personnes ;

Décide que le nombre maximum de Bons donnant droit chacun a la souscription d’actions, pouvant étre émis par
le Conseil d’administration sera de 1.000.000 ;

Décide que le nombre maximum de Bons pouvant étre émis par le Conseil d’'administration sera automatiquement
réduit & concurrence du nombre de titres émis par mise en ceuvre des délégations objet des 20°™e et/ou 22¢me
résolutions. Le plafond de la présente autorisation sera ainsi réduit a due proportion du nombre d’Options et/ou
d’Actions Gratuites émises en vertu des 20°™ et/ou 22¢™ résolutions de sorte que le nombre cumulé de Bons,
d’Actions Gratuites et d’'Options émis permette de souscrire au maximum a 1.000.000 d'actions ordinaires ;

Décide que le prix de souscription des Bons sera déterminé par le Conseil d’administration lors de la mise en
ceuvre de la délégation, et sera au moins égal a 5% du prix de souscription de I'action a laquelle le Bon donnera
droit par exercice ;

Décide qu'aussi longtemps que les actions de la Société seront admises aux négociations sur le marché Euronext
Growth d’Euronext a Paris ou sur un quelconque marché réglementé ou bourse de valeurs, le prix d’exercice, qui
sera déterminé par le Conseil d’administration au moment de I'attribution des Bons, devra étre au moins égal a
95% pour cent de la moyenne des prix de vente d’'une action de la Société a la cléture du marché Euronext Growth
d’Euronext a Paris au cours des 20 jours de bourse précédant la veille de la date du Conseil d’administration
décidant de I'attribution dudit Bon (arrondi au centime d’euro supérieur en tant que de besoin) ;

Décide que les Bons auront une durée de validité de 10 ans a compter de leur émission et seront caducs de plein
droit a défaut d’avoir été exercés avant leur échéance ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit :

@ des personnes physiques ou morales, partenaires industriels ou commerciaux ou consultants ;
(ii) des actionnaires, dirigeants ou salariés de ces personnes dans le cas des personnes morales ; et/ou
(i) des dirigeants, mandataires sociaux ou salariés de la Société ou de ses filiales.
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Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment de :

- émettre et attribuer les Bons,

- arréter le prix de souscription des Bons, ainsi que le prix d’exercice des Bons,
- arréter la liste des bénéficiaires et le nombre de Bons attribué a chacun,

- arréter les conditions particuliéres des Bons pouvant étre souscrits par chacun,
- arréter les modalités de protection des droits des porteurs de Bons,

- s’assurer du respect des conditions de validité et d’exercice des Bons,

- recevoir les notifications d’exercice des Bons, constater les augmentations de capital en résultant et
modifier les statuts en conséquence,

- prendre 'ensemble des mesures nécessaires a la protection des porteurs de Bons, et
- d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a I'émission ci-avant.

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme Résolution (Autorisation au Conseil d’administration & 'effet de procéder a l'attribution gratuite
d’actions (les « AGA »), existantes ou a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’'une catégorie de personnes) - L'assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,
Conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée par la loi, & procéder,
en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la société ;

Décide que le nombre maximum d'actions qui pourront étre gratuitement attribuées en vertu de la présente
délégation sera automatiquement réduit a concurrence du nombre de titres émis par mise en ceuvre des délégations
objet des 20%™e et/ou 21é™e résolutions et, en tout état de cause, ne pourra étre supérieur a 1.000.000 d'actions
ordinaires. Le plafond de la présente autorisation sera réduit a due proportion du nombre d'Options et/ou de Bons
émis en vertu des 20°™e et/ou 21°™ résolutions de sorte que le nombre cumulé de Bons, d’Actions Gratuites et
d’'Options émis permette de souscrire au maximum a 1.000.000 d'actions ordinaires ;

Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre des salariés, ou certaines catégories d’entre eux, de la
Société et/ou des entités qui lui sont liées directement ou indirectement au sens de l'article L. 225-197-2 du Code
de commerce, ainsi que les mandataires sociaux des sociétés ou entités susvisées, déterminés par le Conseil
d’administration selon les dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, ou certains
d’entre eux, et qui remplissent, en outre, les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution qui auront été
fixés par le Conseil d’administration ;

Décide que si des attributions sont consenties aux mandataires sociaux visés a l'article L. 225-197-1 Il, alinéas 1
et 2 du Code de commerce, elles ne pourront I'étre que dans les conditions de l'article L. 22-10-60 du Code de
commerce ;

Décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive :

- soit au terme d’'une période d’acquisition minimale d’un an, étant entendu que les bénéficiaires devront
alors conserver les actions pendant une durée minimale d’'un an a compter de leur attribution définitive ;

- soit, pour tout ou partie des actions attribuées, au terme d’une période d’acquisition minimale de deux ans,
et dans ce cas, sans période de conservation minimale ;

- étant entendu que le Conseil d’administration aura la faculté de choisir entre ces deux possibilités et de
les utiliser alternativement ou concurremment et pourra dans I'un ou l'autre cas allonger la période
d’acquisition et/ou la période de conservation ;
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Décide, par dérogation a ce qui précede, que les actions pourront étre définitivement attribuées avant le terme de
la période d’acquisition en cas d’invalidité de leur bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme et
troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, au jour de la constatation de
linvalidité, et que lesdites actions seront librement cessibles par le bénéficiaire concerné indépendamment de la
période de conservation précitée ;

Prend acte qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente décision emportera, au fur et a mesure
de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
prime d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit
des bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente résolution, avec faculté de
subdélégation dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- déterminer si les actions attribuées sont des actions a émettre et/ou existantes, et modifier son choix
avant I'attribution définitive ;

- déterminer les catégories de bénéficiaires de la ou des attributions ;

- déterminer librement I'identité des bénéficiaires, le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux, fixer les
conditions et, le cas échéant, les criteéres d’attribution des actions et le cas échéant, les critéres de
performance ;

- décider le montant de la ou des attributions, les dates et modalités de chacune, ainsi que la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les titres émis porteront jouissance ;

- déterminer les durées définitives de la période d’acquisition et de la période de conservation des actions
dans les limites fixées par la loi et 'Assemblée Générale ci-dessus ;

- inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant
l'indisponibilité et la durée de celle-ci ;

- doter une réserve indisponible affectée aux droits des attributaires d'une somme égale au montant total
de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises par voie d’augmentation de capital, par
prélévements des sommes nécessaires sur toutes réserves dont la société a la libre disposition ;

- procéder aux prélevements nécessaires sur cette réserve indisponible afin de libérer la valeur nominale
des actions a émettre au profit de leurs bénéficiaires, et augmenter en conséquence le capital social du
montant nominal des actions attribuées ;

- en cas d’augmentation de capital, modifier les statuts corrélativement et procéder aux formalités
consécutives ;

- en cas de réalisation d’opérations financiéres visées par l'article L. 228-99 alinéa premier du Code de
commerce, pendant la période d’acquisition, mettre en ceuvre, s'il le juge opportun, toutes mesures
propres a préserver et ajuster les droits des attributaires d’actions selon les modalités et conditions
prévues par ledit article ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant une durée de trente-huit (38) mois, a compter de la
présente assemblée ;

Décide qu'a compter de sa mise en ceuvre, la présente autorisation privera d’effet toute autorisation antérieure
ayant le méme objet.

Vingt-troisieme Résolution (Délégation au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de
capital par émission d’actions ou de titres donnant accés au capital, réservés aux adhérents d’'un plan d’épargne
d’entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers) - L’assemblée
générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire aux comptes,

Conformément aux articles L 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et L.3332-18 et suivants du Code
du Travail,
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Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au
Directeur Général Délégué, pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, a 'époque et
selon les modalités qu'il déterminera, d’'un montant maximum de 10.000 euros par émission d’'un maximum de
200.000 actions ordinaires ou de titres financiers donnant acces au capital de la société réservée aux adhérents
d’'un plan d’épargne d’entreprise (ou tout autre plan aux adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code
du travail ou toute loi ou reglementation analogue permettraient de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes), mis en place ou a mettre en place au sein de la Société ; étant précisé que ce montant
nominal maximum ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de préserver les droits de porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces a terme au capital conformément aux dispositions du Code de commerce ;

Décide que le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux dispositions de l'article L. 3332-20 du
Code du travail ;

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions nouvelles ou titres a émettre au profit des bénéficiaires susvisés, en cas de réalisation de 'augmentation
de capital prévue a I'alinéa précédent ;

Décide que le Conseil d'administration pourra prévoir I'attribution gratuite d’actions ou des titres financiers donnant
acces au capital de la société, dans les termes prévus a I'article L. 3332-21 du Code du travail ;

Décide que chaque augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant des actions ordinaires
effectivement souscrites par les bénéficiaires susvisés ;

Décide que les caractéristiques des émissions de titres financiers donnant accés au capital de la société seront
arrétées par le Conseil d’administration dans les conditions fixées par la reglementation ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment :

- décider et fixer les modalités d’émission et d’attribution des actions ou des titres financiers donnant accés
au capital, en vertu de la présente délégation ; et notamment fixer le prix de souscription en respectant
les reégles définies ci-dessus, les dates d'ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de
jouissance (méme rétroactives), les délais de libération des actions et, le cas échéant des titres financiers
donnant acceés au capital, le tout dans les limites légales ;

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital & concurrence du montant des actions ou
titres qui seront effectivement souscrites et apporter aux statuts les modifications corrélatives ;

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités ;

- et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire en vue de la réalisation définitive de
'augmentation ou des augmentations successives du capital social.

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Vingt-quatrieme Résolution (Modifications statutaires et mise en harmonie des statuts avec la législation en
vigueur) - L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

Décide de modifier les statuts pour une mise en harmonie avec la législation en vigueur notamment sur les points
suivants :

- modifier a l'article 4 afin que le déplacement du siége social sur le territoire francais puisse étre décidé par
le Conseil d’administration.

- insérer a l'article 13 la faculté pour le Conseil d’administration de prendre par consultation écrite les
décisions relevant de ses attributions propres, rédigée comme suit :

« Le Conseil d’administration peut également prendre par consultation écrite des administrateurs certaines
décisions relevant de ses attributions propres, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires en vigueur.

En cas de consultation écrite, le Président du Conseil devra adresser, par tous moyens en ce compris par
transmission électronique, a chacun des administrateurs ainsi que, le cas échéant, aux commissaires aux
comptes et aux éventuels représentants du Comité Social et Economique, tous les documents
nécessaires a la prise des décisions figurant a I'ordre du jour de la consultation.
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Les administrateurs disposent d’un délai précisé dans les documents, pour émettre leur vote et
communiquer leurs observations au Président, par tous moyens écrits, en ce compris par transmission
électronique.

Tout administrateur n’ayant pas répondu dans le délai accordé pour répondre (s'il n’est pas précisé dans
les documents, ce délai sera de cinq (5) jours a compter de la date d’envoi des documents) est considéré
comme s’étant abstenu.

La consultation écrite fera l'objet d’un procées-verbal établi et signé par le Président auquel est annexée
chaque réponse des administrateurs et qui est communiqué a la Société pour étre conservé dans les
mémes conditions que les procés-verbaux des délibérations du Conseil. »

- modifier le réle du Conseil d’administration a 'article 14, premier alinéa, désormais rédigé comme suit :

« Le Conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité. »

et modifier le réle du Président du Conseil.

- insérer a larticle 14, in fine, la faculté pour le Conseil d’administration d’apporter les modifications
nécessaires aux statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions législatives et réglementaires
en vigueur, rédigée comme suit :

« Sur décisions de I'Assemblée Générale, le Conseil peut désormais apporter les modifications
nécessaires aux présents statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions législatives et
reglementaires en vigueur, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée
générale extraordinaire. »

- modifier l'article 16 relatif a la rémunération des administrateurs pour supprimer le terme « jetons de
présence » et insérer que la fixation de la rémunération des mandataires sociaux se fait dans les
conditions prévues par la loi et les reglements.

- modifier I'article 18 relatif aux censeurs, pour prévoir une simple faculté de désignation, y inclus par
décisions du Conseil.

- maodifier I'article 20 relatif aux commissaires aux comptes, pour prévoir la simple faculté de désignation du
ou des commissaires aux comptes suppléants.

- modifier I'article 21 pour prévoir la possibilité que les assemblées générales ordinaires et extraordinaires
puissent étre tenues exclusivement par voie de visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant l'identification des actionnaires.

- modifier les articles 22 et 23 pour prendre en compte la modification |égislative relative & la
comptabilisation des abstentions et adopter le quorum Iégal pour les assemblées extraordinaires.

Vingt-cinquiéme Résolution (Pouvoirs pour les formalités) - L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

Donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal pour accomplir
formalités de publicité Iégale et autres qu'il appartiendra.

A. — Participation a ’Assemblée Générale.

¢ Informations importantes :

Dans le contexte de I'épidémie de Covid-19 et conformément a I'Ordonnance n°2020-321 du 25 mars 2020 (telle
que prorogée et modifiée par I'ordonnance n°2020-1497 du 2 décembre 2020) et au Décret n°2020-418 du 10 avril
2020 (tel que prorogé et modifié par les décrets n°2020-1614 du 18 décembre 2020 et n°2021-255 du 9 mars 2021),
I’Assemblée Générale se tiendra exceptionnellement sur décision du Conseil d’administration a huis clos, sans la
présence physique des actionnaires et des autres personnes ayant le droit d’y assister.

En conséquence, nul ne pourra assister a 'assemblée physiquement, ni s’y faire représenter physiquement par
une autre personne. Il ne sera pas possible de demander une carte d’admission.
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Les actionnaires sont ainsi invités a voter par correspondance ou par Internet sur la plateforme de vote sécurisée
Votacess, préalablement a 'Assemblée Générale ou se faire représenter par le Président de '’Assemblée ou a
donner mandat a un tiers (pour voter par correspondance ou par internet).

Pour plus d’informations, la Société invite ses actionnaires a consulter régulierement la page dédiée a I'Assemblée
Générale 2021 sur le site de la Société (www.spineguard.com — Rubrique Investisseurs / Documentation /
Assemblée Générale).

e Formalités préalables a effectuer pour voter a ’Assemblée Générale :

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut « patrticiper » a 'assemblée générale :
—  soit en votant par correspondance ou par internet,

— soit en se faisant représenter par le Président de ’Assemblée ou en donnant pouvoir sans indication de
mandataire,

— soit en donnant mandat a un tiers.

Conformément a l'article R. 225-85 du Code de commerce, seront admis a participer a 'assemblée générale les
actionnaires qui justifieront de leur qualité par l'inscription en compte de leurs titres a leur nom ou au nom de
I'intermédiaire inscrit régulierement pour leur compte au deuxi€me jour ouvré précédant I'assemblée générale, a
zéro heure, heure de Paris, soit dans les registres de la Société, pour les actionnaires au nominatif, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

L’inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est
constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, en annexe :

- du formulaire de vote a distance ; ou

- de la procuration de vote.
L’assemblée générale devant se tenir le mercredi 9 juin 2021, la date limite qui constitue le deuxiéme jour ouvré
précédant 'assemblée générale, a zéro heure, serale lundi 7 juin 2021, a zéro heure, heure de Paris.

e Modalités du vote par correspondance ou par procuration par voie postale

A défaut d’assister physiquement a cette Assemblée, les actionnaires désirant voter par correspondance ou étre
représentés par le Président ou par une personne dénommeée et désigner ou révoquer un mandataire avant
I’Assemblée Générale, devront :

— pour les actionnaires au nominatif : remplir le formulaire unique de vote a distance ou par procuration
qui lui sera adressé avec la convocation Ce formulaire devra étre renvoyé a I'adresse suivante : Société
Générale, Services Assemblée Générale, 32 rue du Champ de Tir — CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 a
I'aide de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation ;

— pour les actionnaires au porteur : se procurer le formulaire unique de vote a distance ou par procuration
aupres de l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres. Le formulaire unique de vote
a distance ou par procuration devra étre accompagné d'une attestation de participation délivrée par
I'intermédiaire habilité et renvoyé a I'adresse suivante : Société Générale, Services Assemblée Générale,
32 rue du Champ de Tir — CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 ;

Les demandes de formulaire de vote doivent parvenir a la Société Générale, via I'intermédiaire habilité, a
I'adresse indiquée ci-dessus, six jours au moins avant la date prévue de I'assemblée, soit le 3 juin 2021
au plus tard.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote a distance ou par procuration, diment remplis et signés, devront
étre regus par la Société Générale, Services Assemblée Générale, au plus tard trois jours avant la tenue de
I'assemblée générale, soit au plus tard le 4 juin 2021.

Toutefois, en application de I'article 6 1° du décret n°2020-418 du 10 avril 2020, les formulaires de vote par
procuration avec indication de mandataire (autre que le Président de 'Assemblée) devront quant & eux parvenir a
Société Générale, Services Assemblée Générale dans les délais légaux.

Le mandataire ne pourra représenter I'actionnaire physiquement a ’Assemblée. Il devra adresser ses instructions
pour I'exercice des mandats dont il dispose a Société Générale, Services Assemblée Générale par message
électronique a I'adresse électronique suivante : assemblees.generales@sgss.socgen.com, sous la forme du
formulaire mentionné a l'article R. 225-76 du Code de commerce, et ce au plus tard le quatrieme jour qui précede
I’Assemblée Générale, soit le 4 juin 2021.

En complément, pour ses propres droits de votes, le mandataire adresse son instruction de vote selon les
procédures habituelles.
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e Modalités de vote par internet ou procuration par voie électronique :

La Société offre en outre a ses actionnaires la possibilité de voter et de désigner ou révoquer un mandataire par
Internet préalablement a '’Assemblée Générale, sur un site sécurisé dédié, dans les conditions ci-apres.

Le service Votaccess sera ouvert du 21 mai 2021 a 9 heures au 8 juin 2021 a 15 heures, heure de Paris.

Afin d’éviter tout encombrement éventuel du site Internet sécurisé dédié, il est recommandé aux actionnaires ne
pas attendre la veille de 'assemblée pour voter.

— pour les actionnaires nominatifs (pur et administré): les titulaires d’actions détenues au nominatif pur
ou administré qui souhaitent voter par Internet accéderont au site Votaccess via le site Internet
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant I'identifiant inscrit sur le formulaire de vote et en suivant
les instructions portées a I'écran.

L’actionnaire au nominatif se connectera au site www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code
d’accés Sharinbox. Le mot de passe de connexion au site lui a été adressé par courrier lors de son entrée
en relation avec Société Générale Securities Services. Il peut étre ré-envoyé en cliquant sur « Obtenir vos
codes » sur la page d’accueil du site.

Une fois connecté, I'actionnaire nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d’accéder a
la plateforme Votaccess et voter ou désigner ou révoquer un mandataire (le Président de I'assemblée
générale ou tout autre personne).

— pour les actionnaires au porteur : seuls les titulaires d’actions au porteur dont le teneur de compte-titres
a adhéré au systéme Votaccess et leur propose ce service pour cette assemblée générale pourront y avoir
acces. Il appartient a I'actionnaire dont les actions sont inscrites en compte sous la forme au porteur de
se renseigner afin de savoir si son établissement teneur de compte est connecté ou non a la plateforme
Votaccess et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d'utilisations particuliéres. Le teneur
de compte titres de l'actionnaire au porteur, qui n’adhére pas a Votaccess ou soumet I'accés a la
plateforme sécurisée a des conditions d’utilisation, indiquera a I'actionnaire comment procéder.

L’actionnaire au porteur se connectera, avec ses identifiants habituels, au portail Internet de son teneur
de compte-titres pour accéder au site internet Votaccess et suivra la procédure indiquée a I'écran pour
voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

Les actionnaires pourront voter par Internet ou donner pouvoir au Président de I'’Assemblée jusqu’a la veille de
I'Assemblée Générale (soit le mardi 8 juin 2021) a 15 heures, heure de Paris.

¢ Changement d’instructions :

Conformément a l'article 7 du décret n° 2020-418 du 10 avril 2020 et par dérogation au Ill de I'article R. 225-85 du
Code de commerce, un actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance ou envoyé un pouvoir ou une attestation
de participation dans les conditions prévues a la derniére phrase du Il du méme article peut choisir un autre mode
de participation a 'Assemblée sous réserve que son instruction en ce sens parvienne a Société Générale, Services
Assemblée Générale, dans des délais compatibles avec les dispositions du premier alinéa de I'article R. 225-77 et
de larticle R. 225-80 du méme Code, tel qu'aménagé par l'article 6 du décret susvisé. Par dérogation aux
dispositions de l'article R. 225-80 susvisé, les précédentes instructions regues sont alors révoquées.

L’actionnaire, qui a déja exprimé son vote a distance ou envoyé un pouvoir dans les conditions décrites ci-dessus,
peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions :

- si la cession intervient avant le deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée générale a zéro heure, heure
de Paris, la Société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance ou
le pouvoir. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de comptes devra notifier la cession a la Société ou a
son mandataire et lui transmettre les informations nécessaires.

- si la cession ou toute autre opération intervient apres le deuxieme jour ouvré précédant l'assemblée
générale a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, elle ne sera ni notifiée par
I'intermédiaire habilité ni prise en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Il est rappelé que pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I’Assemblée émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil
d’administration et un vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets de résolutions.
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B. — Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions Iégales et
réglementaires applicables, peuvent requérir, au plus tard le 25™ jour qui précéde la date de I'assemblée (mais
pas plus de 20 jours apres la date du présent avis de réunion), I'inscription de points ou de projets de résolutions a
I'ordre du jour dans les conditions prévues aux articles L. 225-105 et R. 225-71 a R. 225-73 du Code de commerce.

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires remplissant
les conditions prévues par l'article R. 225-71 du Code de commerce, doivent parvenir au sieége social de la Société
(10, Cours Louis Lumiere, 94300 Vincennes) a l'attention du Président du Conseil d’administration, par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par courriel a I'adresse investors@spineguard.fr, jusqu'au 15 mai 2021.
La demande doit étre accompagnée :

— du point a mettre a I'ordre du jour ainsi que de sa motivation, ou

— dutexte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des motifs et, le cas échéant
des renseignements prévus a l'article R. 225-71 alinéa 5 du Code de commerce, et

— d'une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les
auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par I'article R. 225-71 du Code de commerce
Susvisé.

En outre, 'examen par 'assemblée générale des points a 'ordre du jour ou des projets de résolutions déposés par
les actionnaires est subordonné a la transmission, par les auteurs, d’'une nouvelle attestation justifiant de
I'enregistrement comptable des titres dans les mémes conditions au deuxi€me jour ouvré précédant 'Assemblée
Générale a zéro heure, heure de Paris.

C. — Questions écrites.

Conformément a l'article R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire souhaitant poser des questions écrites
au Conseil d’administration devra les adresser au siége social de la Société (10, Cours Louis Lumiére, 94300
Vincennes) a l'attention du Président du Conseil d’administration, par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par courriel a I'adresse investors@spineguard.fr, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant la
date de 'Assemblée Générale, soit le 7 juin 2021. Elles devront étre accompagnées d’'une attestation d’inscription
en compte.

D. - Documents mis a la disposition des actionnaires.

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette assemblée seront
disponibles, au siege social de la Société dans les conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires
applicables.

Le présent avis vaut avis de convocation sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a I'ordre du jour ou
aux projets de résolutions.
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