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Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’une assemblée générale extraordinaire
se tiendra, le 23 septembre 2021 & 10 heures, au siege social, a huis clos, sans la présence
physique de ses actionnaires, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de procéder a une réduction de capital
social par annulation des actions auto-détenues (1° résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de procéder a une augmentation de
capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre au public (2°m
résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de procéder & une augmentation de
capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant
droit & I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription (3™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres (4°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de procéder & une augmentation de
capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital, réservée a une catégorie d’investisseurs avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit de ces derniers (5°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de procéder a une augmentation de
capital, dans la limite de 20% du capital social par an, par émission d’actions, de titres de capital
donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit & I’attribution de titres de créance et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de
souscription par voie d’offre a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au
sens de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier (6°™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (7°™
résolution),

- Autorisation au Conseil d’administration a I’effet de consentir des options de souscription et/ou
d’achat d’actions (les « Options ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une catégorie de personnes (8™ résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’émettre et d’attribuer des bons de
souscription d’actions ordinaires (les « Bons ») avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit d’une catégorie de personnes (9°™ résolution),

- Autorisation au Conseil d’administration a I’effet de procéder a I’attribution gratuite d’actions,
existantes ou & émettre (les « AGA ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une catégorie de personnes (10°™ résolution),

- Délégation au Conseil d’administration & I’effet de procéder a une augmentation de capital par
eémission d’actions ou de titres donnant acces au capital, réservés aux adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers (11°™
résolution),

- Modifications statutaires et mise en harmonie des statuts avec la législation en vigueur (12°™
résolution)

- Pouvoirs pour les formalités (13°™ résolution).
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PREMIERE RESOLUTION

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A UNE REDUCTION DE
CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION DES ACTIONS AUTO-DETENUES

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Compte tenu de I'adoption de la 12¢me résolution par I'assemblée générale ordinaire annuelle du 30
juin 2021 portant autorisation au Conseil d’administration en vue de I'achat par la Société de ses
propres actions dans le cadre d’un contrat de liquidite,

Autorise le Conseil d’administration, conformément a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce,
a annuler, en une ou plusieurs fois, dans la limite maximum de 10 % du montant du capital social,
par période de vingt-quatre (24) mois, tout ou partie des actions acquises par la Société et a
procéder, a due concurrence, a une réduction du capital social, étant précisé que cette limite
s'applique a un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte
les opérations qui I'affecterait postérieurement a la date de la présente assemblée ;

Décide que I'excédent éventuel du prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé
sur les postes de primes d’émission, de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible,
y compris la réserve légale, sous réserve que celle-ci ne devienne pas inférieure a 10 % du capital
social de la Société aprés réalisation de la réduction de capital ;

Décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites
permises par la réglementation applicable, en période d'offre publique sur les titres de la Société ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de procéder a la réduction de capital
par annulation des actions, d’arréter le montant définitif de la réduction de capital, d’en fixer les
modalités et en constater la réalisation, d'imputer la différence entre la valeur comptable des
actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes disponibles et, plus
généralement, d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives la ou
les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation et a I'effet
de modifier en conséquence les statuts de la Société ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a
compter de la présente assemblée ;

Décide que la présente autorisation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

DEUXIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION
DE CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS, DE TITRES DE CAPITAL DONNANT ACCES A D’AUTRES TITRES DE CAPITAL
OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE ET/0U DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES
A DES TITRES DE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION PAR VOIE D'OFFRE AU
PUBLIC

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Et aprés avoir constaté que le capital social est entierement libéré,

Conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136, L. 22-
10-49 et suivants et L. 228-91 du Code de commerce,
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Délegue au Conseil d’'administration sa compétence a I'effet de décider de procéder a I’émission,
par voie d'offre au public (& I'exception de I'offre au public visée a l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier), en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,
tant en France qu’'a I'étranger, en euros, monnaies étrangéeres ou unités de compte fixées par
référence a plusieurs monnaies, d’actions de la société, ou de titres de capital donnant acces a
d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital
de la Société, dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de
créances ;

Décide que les valeurs mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ainsi émises
pourront notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres,
ou encore en permettre I'’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment
la forme de titres subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang
de subordination), a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en
toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation ainsi que des
délégations objets des 3¢me 3 6eme résolutions est fixé a 1.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce
montant en cas d’émission en une autre devise), et que par conséquent, le montant nominal
maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme
en vertu de la présente délégation, viendra s'imputer automatiquement sur ce plafond global, étant
précisé que ce montant nominal maximum ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital
conformément aux dispositions du Code de commerce ;

Décide que le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 3¢me, 5éme et 6eme résolutions
est fixé a 15.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre
devise), étant précisé que :

- le montant nominal des titres de créance susceptibles d'étre émis immédiatement et/ou a
terme en vertu de la présente délégation viendra s'imputer automatiqguement sur ce plafond
global ;

- ce plafond sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
et

- ce plafond ne s'applique pas aux titres de créance dont I'’émission serait décidée ou autorisée
par le Conseil d’administration conformément a I'article L. 228-40 du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles
d'étre émis en vertu de la présente délégation, étant toutefois précisé que le Conseil
d’administration pourra conférer aux actionnaires, sur tout ou partie des titres émis en vertu de la
présente délégation, un délai de priorité dont il fixera les modalités et conditions d’exercice dans la
limite des dispositions légales et réglementaires en vigueur ; cette priorité de souscription ne
pourra donner lieu a la création de droits négociables ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation donnent droit ;

Décide que, si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d’'une telle émission, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans lI'ordre qu’il déterminera, I'une ou l'autre des facultés
suivantes :

- limiter I'’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les
trois-quarts au moins de I'’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son
choix, et
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- offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis non
SOUSCFits,

Décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de cette
délégation sera déterminé par le Conseil d’administration selon les modalités suivantes : le prix
d’émission des actions devra étre fixé dans une fourchette comprise entre 70% et 300% de la
moyenne pondérée des cours des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant le jour de la
fixation du prix d’émission, étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital sera tel que la somme percue immédiatement par la Société lors de cette émission,
majoreée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobiliéres, comprise dans la fourchette
indiquée ci-dessus de 70% et 300% ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y compris en période d'offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que la ou les offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre
associées, dans le cadre d’'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément,
aune ou des offres visées a I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, décidées en application
de la 6éme résolution ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation,
et arréter notamment le prix d’émission, les dates, le délai, les modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites Iégales
ou réglementaires en vigueur ;

- décider, le cas échéant, d'augmenter le nombre d’actions nouvelles d’'un montant maximum
supplémentaire de 15% du nombre d'actions initialement fixé dans le cadre d'une
augmentation de capital réalisée sur la base de la présente résolution, aux fins de répondre
aux demandes excédentaires exprimées dans le cadre d’une offre au public, au titre d’'une
« Clause d’Extension » conforme aux pratiques de marché ;

- fixer,s'ilyalieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas
échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de
la société tels que des valeurs mobilieres déja émises par la société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des
augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui seront souscrites et
procéder a la modification corrélative des statuts ;

- asaseule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de
la ou des primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment de modification du nominal de ['action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ; et

- d'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’'a I'exercice des droits qui y sont attachés ;
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Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme obijet.

TROISIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION
DE CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS, DE TITRES DE CAPITAL DONNANT ACCES A D’AUTRES TITRES DE CAPITAL
OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE ET/OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES
A DES TITRES DE CAPITAL, AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration, et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants et L. 228-92 du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales et réglementaires, a I'effet de décider de procéder a I'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques gu'il
appréciera, en euros, monnaies étrangeres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies, par I'émission d’actions de la Société, ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres
(en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital de la
Société, dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de
créances;

Délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I'émission de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital des sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement plus
de la moitié du capital ;

Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d’'usage par le Conseil d’'administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets des
2¢me et 4eme § 6eme résolutions est fixé @ 1.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant
en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que le montant nominal maximum global
des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation
viendra s'imputer automatiquement sur ce plafond global, étant précisé que ce montant
nominal maximum ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital conformément aux
dispositions du Code de commerce ;

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des titres a émettre pour
préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces a terme au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 2¢me, Geme
et 6eme résolutions est fixé a 15.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montant s'imputera automatiquement sur ce plafond global ;

- ce montant sera majoreé, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
et
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- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et
L. 228-92 alinéa 3 du Code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le
Conseil d’administration conformément a l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans
les autres cas, dans les conditions que déterminerait la société conformément aux
dispositions de I'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide gu’en cas d'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

- laou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire
atitre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux ;

- le Conseil d’administration pourra, conformément a larticle L. 225-133 du Code de
commerce, attribuer, a titre réductible, les titres de capital non souscrits a titre irréductible
aux actionnaires qui auront souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel ils
pouvaient souscrire a titre préférentiel, proportionnellement aux droits de souscription dont
ils disposent et dans la limite de leurs demandes ;

- conformément a l'article L.225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’'ont pas absorbé la totalité de I'augmentation
de capital, le Conseil d’administration pourra utiliser les différentes facultés prévues par la
loi, dans I'ordre qu’il déterminera, y compris les offrir au public en France et/ou a I'étranger ;

Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées
par offre de souscription mais également par attribution gratuite aux propriétaires d'actions
anciennes ;

Décide qu’en cas dattribution gratuite de bons de souscription d'actions, le Conseil
d’administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront
pas négociables et que les titres correspondant seront vendus ;

Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société qui seraient émises dans le cadre de la
présente résolution, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y compris en période d'offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégueé,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation,
et arréter notamment le prix d’émission, les dates, le délai, les modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites légales
ou réglementaires en vigueur ;

- fixer,s'ilyalieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas
échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de
la sociéteé tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des
augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et
procéder a la modification corrélative des statuts ;

- asaseule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de
la ou des primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ;
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- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour
procéder en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en
France et/ou, le cas échéant, a I'étranger, aux émissions susviseées ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment de modification du nominal de [I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ; et

- d'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attacheés ;

Décide que la présente délégation seravalable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

QUATRIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’'EFFET D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR
INCORPORATION DE PRIMES, RESERVES, BENEFICES OU AUTRES

L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration,

Conformément aux articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet d'augmenter, en une ou plusieurs fois,
le capital social, dans la proportion et aux époques gu’il appréciera, par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous
forme d’attribution d’actions gratuites nouvelles ou d’élévation de la valeur nominale des actions
existantes ou par I'emploi conjoint de ces deux procédeés ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets
des 2¢me et 3eme, Geme et Geme résolutions est fixé & 1.000.000 d’euros, étant précisé que le montant
nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation s’imputera automatiquement sur
ce plafond nominal global ; étant précisé qu'a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur
nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres
droits donnant accés au capital ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y compris en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- déterminer les dates et modalités des émissions ;

- fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le
capital social sera augmenté ;
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- arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

- décider, en cas de distributions d’actions gratuites, (i) que les droits formant rompus ne
seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondantes seront
vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les
conditions prévues par la loi et la réglementation, (ii) que celles de ces actions qui seront
attribuées a raison d’actions anciennes bénéficiant du droit de vote double bénéficieront de
ce droit des leur émission, et (iii) de procéder a tous ajustements destinés a prendre en
compte I'incidence d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou des bénéficiaires d’options de
souscription ou d’achat d’actions ou d'attribution gratuite d’actions ;

- constater la réalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative
des statuts ; et

- accomplir les formalités requises et généralement faire le nécessaire ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme obijet.

CINQUIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION
DE CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS, DE TITRES DE CAPITAL DONNANT ACCES A D’AUTRES TITRES DE CAPITAL
OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE ET/0U DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES
A DES TITRES DE CAPITAL, RESERVEE A UNE CATEGORIE D'INVESTISSEURS AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION AU PROFIT DE CES DERNIERS

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-138, L. 228-91 et suivants, et L. 22-10-
49 et suivants du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’'administration sa compétence a I'effet de procéder en une ou plusieurs fois,
en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en euros, monnaies
étrangeres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, a des augmentations de
capital social par émissions d’actions (a I'exclusion des actions de préférence) avec suppression du
droit préférentiel de souscription ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital
ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital, dont la libération pourra
étre opérée en numéraire, notamment par compensation de créances et intégralement a la
souscription ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises
pourront notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres,
ou encore en permettre I'’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment
la forme de titres subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang
de subordination), a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en
toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies ;
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Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets
des 2¢me 3 4eme résolutions est fixé a 1.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que le montant nominal maximum global des
augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation
s'imputera sur ce plafond global ; étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur
nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres
droits donnant acces au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d'étre émis
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 2¢me, 3eme
et 6eme résolutions est fixé a 15.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montant s'imputera automatiquement sur ce plafond global ;

- cemontant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et
L. 228-92 alinéa 3 du Code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le
Conseil d’administration conformément a l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans
les autres cas, dans les conditions que déterminerait la société conformément aux
dispositions de I'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres pouvant étre
émis en application de la présente autorisation et de réserver les titres a émettre en application de
la présente résolution au profit de salariés, administrateurs et/ou de consultants de la société et/ou
de personnes physiques ou morales ou d’'OPCVM (ou autres véhicules d’'investissement, dotés ou
non de la personnalité juridique), francais ou étrangers, (i) investissant de maniére habituelle dans
des valeurs de croissance dites « small caps » cotées sur un marché réglementé ou un systéme
multilatéral de négociation (type Euronext Growth), en France ou a I'étranger, ou dans des « PME
communautaires » au sens de I'annexe | au Réglement (CE) n° 651/2014 de la Commission
Européenne du 17 juin 2014, (ii) pour un montant de souscription unitaire supérieur a
20.000 euros (prime d’émission comprise) pour les personnes morales, les OPCVM et autres
véhicules d’investissement, et supérieur & 2.500 euros (prime d’émission comprise) pour les
personnes physiques ;

Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société qui seraient émises dans le cadre de la
présente résolution, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit ;

Décide que le prix d’émission des valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises (le cas échéant par
voie d’exercice ou de conversion) en vertu de cette délégation devra étre fixé dans une fourchette
comprise entre 50% et 300% de la moyenne pondérée des cours des vingt (20) derniéres séances
de bourse précédant le jour de la fixation du prix d’émission, étant précisé que le prix d’émission
des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre sera tel que la somme percgue
immédiatement par la Société lors de cette émission, majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission
de ces valeurs mobiliéres, comprise dans la fourchette indiquée ci-dessus de 50% et 300% ;

Décide que le Conseil d’'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- arréter, au sein de la catégorie précisée ci-dessus, la liste des bénéficiaires qui pourront
souscrire aux titres émis et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux, dans les limites
mentionnées ci-dessus ;
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- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation,
et arréter notamment le prix d’émission (dans les conditions de fixation déterminées ci-
dessus), les dates, le délai, les modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance et de jouissance des titres, dans les limites Iégales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer,s’ilyalieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas
échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de
la société tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Sociéteé ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment de modification du nominal de [I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des
augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui seront souscrites et
procéder a la modification corrélative des statuts ;

- asaseule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de
la ou des primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ; et

- d'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attacheés ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

SIXIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION
DE CAPITAL, DANS LA LIMITE DE 20% DU CAPITAL SOCIAL PAR AN, PAR EMISSION D'ACTIONS, DE TITRES DE
CAPITAL DONNANT ACCES A D’AUTRES TITRES DE CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE
CREANCE ET/0U DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES DE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU
DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION PAR VOIE D’OFFRE A DES INVESTISSEURS QUALIFIES OU A UN CERCLE
RESTREINT D'INVESTISSEURS AU SENS DE L’ARTICLE L. 411-2 bU CODE MONETAIRE ET FINANCIER

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants, L. 22-10-
51 et L. 22-10-52 du Code de commerce, et L. 411-2 1° du Code monétaire et financier,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de décider de procéder a I’émission,
par voie d’offre visée a I'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, tant en France gu’a I'étranger, en euros,
monnaies étrangeéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, d’actions de
la Société, ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres
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de créance) donnant acces a des titres de capital de la Société, dont la libération pourra étre opérée
en numéraire, y compris par compensation de créances ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises
pourront notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres,
ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment
la forme de titres subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang
de subordination), a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en
toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objets
des 2@me 3 4¢me résolutions est fixé a 1.000.000 d’euros, étant précisé que le montant nominal
maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputera sur ce plafond global, et qu’en tout état de cause, les émissions de titres de
capital réalisées en vertu de la présente délégation par une offre visée a l'article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financier ne pourront pas excéder les limites prévues par la réglementation applicable
au jour de I'’émission étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision du Conseil
d’administration d’utilisation de la présente délégation ; étant précisé qu’a ce montant nominal
maximum ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour
préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant acces au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d'étre émis
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des délégations objet des 2¢me, 3eme
et 5eme résolutions est fixé a 15.000.000 d'euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme
en vertu de la présente délégation s'imputera sur ce plafond nominal global ;

- cemontant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et
L. 228-92 alinéa 3 du Code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le
Conseil d’'administration conformément a I'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans
les autres cas, dans les conditions que déterminerait la société conformément aux
dispositions de l'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation donnent droit ;

Décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en
vertu de cette délégation devra étre fixé dans une fourchette comprise entre 50% et 300% de la
moyenne pondérée des cours des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant le jour de la
fixation du prix d’émission, étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital sera tel que la somme percue immédiatement par la Société lors de cette émission,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, comprise dans la fourchette
indiquée ci-dessus de 50% et 300% ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y compris en période d'offre publique sur les titres de la Société ;

Décide que la ou les offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre
associées, dans le cadre d’'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément,
a une ou des offres au public, décidées en application de la 2eme résolution ;
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Décide que le Conseil d’'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation,
et arréter notamment le prix d’émission, les dates, le délai, les modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites légales
ou réglementaires en vigueur ;

- fixer,s'ilyalieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital & émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas
échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de
la société tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des
augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui seront souscrites et
procéder a la modification corrélative des statuts ;

- asaseule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montant de
la ou des primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment de modification du nominal de [Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ; et

- d'une maniére générale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’'a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

Constate que la présente délégation, n’étant pas une délégation globale relative a I'augmentation
de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, mais une délégation a l'effet
d’augmenter le capital social par émission avec suppression du droit préférentiel de souscription
réalisée par une offre visée a I'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, n'a pas le méme
objet que la 3eme résolution de la présente Assemblée générale et, en conséquence, ne prive pas
d’effet la 3¢me résolution de la présente Assemblée générale ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

SEPTIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, A L'EFFET D’AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES
AEMETTRE EN CAS D’AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC OU SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce,
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Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur
Général et/ou au Directeur Général Délégué, a I'effet d’augmenter le nombre de titres & émettre en
cas d’augmentation du capital social de la société avec ou sans droit préférentiel de souscription,
au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, dans les délais et limites prévus par la
réglementation applicable au jour de I'émission (a ce jour, dans les trente jours de la cl6ture de la
souscription, dans la limite de 15% de I’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour
I'’émission initiale), notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux
pratiques de marché ;

Décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution
s'imputera sur le montant du plafond mentionné au titre des émissions prévues aux 2éme 3 Geme
résolutions de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a
compter de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

HUITIEME RESOLUTION

AUTORISATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE CONSENTIR DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION
ET/OU D’ACHAT D’ACTIONS (LES « OPTIONS ») AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION
DES ACTIONNAIRES AU PROFIT D'UNE CATEGORIE DE PERSONNES

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-177 et suivants et L. 225-129 et suivants du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration a consentir, en une ou plusieurs fois, pendant les périodes
autorisées par la loi, au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux (ou de certains d’entre
eux) de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions définies au
| de I'article L. 225-180 du Code de commerce (les « Bénéficiaires »), des options donnant droit a
la souscription d’actions nouvelles a émettre par la Société a titre d’'augmentation de son capital ou
a I'achat d'actions existantes de la Société provenant des rachats effectués dans les conditions
prévues par la loi (les « Options »), dans les conditions suivantes :

Décide que le nombre maximum d’Options donnant droit chacune a la souscription et/ou I'achat
d’actions, pouvant étre émis par le Conseil d’administration sera de 1.000.000 ;

Décide que le nombre maximum d’Options pouvant étre émis par le Conseil d’administration sera
automatiquement réduit & concurrence du nombre de titres émis par mise en ceuvre des
délégations objet des 9¢me et/ou 10eme résolutions ci-aprés. Le plafond de la présente autorisation
seraréduit a due proportion du nombre de Bons et d’Actions Gratuites émis en vertu des 9éeme et/ou
10¢eme résolutions de sorte que le nombre cumulé de Bons, d’Actions Gratuites et d’'Options émis
permette de souscrire au maximum a 1.000.000 d’actions ordinaires ;

Décide que chaque Option donnera le droit de souscrire a une (1) action ordinaire a émettre dans
le cas des options de souscription ou existante dans le cas des options d’achat, au prix déterminé
par le Conseil d’administration, conformément aux dispositions de I'article L. 225-177 du Code de
commerce, a savoir, a ce jour, conformément aux méthodes objectives retenues en matiére
d'évaluation d'actions en tenant compte, selon une pondération appropriée a chaque cas, de la
situation nette comptable, de la rentabilité et des perspectives d'activité de la Société, sur une base
consolidée, et a défaut, en divisant par le nombre de titres existants le montant de I'actif net
réévalué, calculé d'apreés le bilan le plus récent, et en tout état de cause, au moins égal a 95% pour
cent de la moyenne des prix de vente d’une action de la Société a la cléture du marché Euronext
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Growth d’Euronext a Paris au cours des 20 jours de bourse précédant la veille de la date du Conseil
d’administration décidant de I'attribution de ladite Option (arrondi au centime d’euro supérieur en
tant que de besoin) ;

Décide que les Options auront une durée de validité de 10 ans a compter de leur émission et seront
caduques de plein droit a défaut d’avoir été exercées avant leur échéance ;

Supprime le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés et/ou
mandataires sociaux éligibles (i) de la Société ou (ii) des sociétés dont 10% au moins du capital ou
des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la Société ;

Décide que le Conseil d’'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général
Délégué, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- arréter la liste des bénéficiaires et le nombre d’Options attribuées a chacun,
- arréter les conditions particulieres des Options attribuées a chacun,

- arréter les modalités de protection des droits des porteurs d’Options,

- s'assurer du respect des conditions de validité et d’exercice des Options,

- recevoir les notifications d’exercice des Options, constater les augmentations de capital en
résultant et modifier les statuts en conséquence,

- prendre I'ensemble des mesures nécessaires a la protection des porteurs d’Options, et

- d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a I'émission
ci-avant,

Prend acte que l'augmentation du capital résultant des levées d’options sera définitivement
réalisée du seul fait de la déclaration de levée d’option, accompagnée du bulletin de souscription et
des versements de libération qui pourront étre effectués en numéraire ou par compensation avec
des créances sur la Société ;

Décide que la durée de I'autorisation est fixée a trente-huit (38) mois, & compter de la présente
assemblée ;

Décide que la présente autorisation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

NEUVIEME RESOLUTION

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET D'EMETTRE ET D’ATTRIBUER DES
BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ORDINAIRES (LES « BONS ») AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION AU PROFIT D'UNE CATEGORIE DE PERSONNES

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-138 et L. 228-92 et suivants
du Code de commerce,

Délegue sa compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre et d’attribuer, en une ou
plusieurs fois, des bons de souscription d’actions ordinaires (les « Bons ») avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit d’'une catégorie de personnes ;

Décide que le nombre maximum de Bons donnant droit chacun a la souscription d’actions, pouvant
étre émis par le Conseil d’administration sera de 1.000.000 ;
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Décide que le nombre maximum de Bons pouvant étre émis par le Conseil d’administration sera
automatiquement réduit a concurrence du nombre de titres émis par mise en ceuvre des
délégations objet des 8¢me et/ou 10¢me résolutions. Le plafond de la présente autorisation sera ainsi
réduit a due proportion du nombre d’Options et/ou d’Actions Gratuites émises en vertu des 8eme
et/ou 10eme résolutions de sorte que le nombre cumulé de Bons, d’Actions Gratuites et d’Options
émis permette de souscrire au maximum a 1.000.000 d'actions ordinaires ;

Décide que le prix de souscription des Bons sera déterminé par le Conseil d’'administration lors de
la mise en ceuvre de la délégation, et sera au moins égal a 5% du prix de souscription de I'action a
laquelle le Bon donnera droit par exercice ;

Décide qu’aussi longtemps que les actions de la Société seront admises aux négociations sur le
marché Euronext Growth d’Euronext a Paris ou sur un quelconque marché réglementé ou bourse
de valeurs, le prix d'exercice, qui sera déterminé par le Conseil d’administration au moment de
I'attribution des Bons, devra étre au moins égal a 95% pour cent de la moyenne des prix de vente
d’une action de la Société a la cloture du marché Euronext Growth d’Euronext a Paris au cours des
20 jours de bourse précédant la veille de la date du Conseil d’administration décidant de
I'attribution dudit Bon (arrondi au centime d’euro supérieur en tant que de besoin) ;

Décide que les Bons auront une durée de validité de 10 ans a compter de leur émission et seront
caducs de plein droit a défaut d’avoir été exercés avant leur échéance ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit :

(1) des personnes physiques ou morales, partenaires industriels ou commerciaux ou
consultants ;

(i) des actionnaires, dirigeants ou salariés de ces personnes dans le cas des personnes
morales ; et/ou

(iii)  desdirigeants, mandataires sociaux ou salariés de la Société ou de ses filiales.

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation au Directeur Général et/ou au Directeur Général Délégué,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- émettre et attribuer les Bons,

- arréter le prix de souscription des Bons, ainsi que le prix d’exercice des Bons,

- arréter la liste des bénéficiaires et le nombre de Bons attribué a chacun,

- arréter les conditions particuliéres des Bons pouvant étre souscrits par chacun,
- arréter les modalités de protection des droits des porteurs de Bons,

- s'assurer du respect des conditions de validité et d’exercice des Bons,

- recevoir les notifications d’exercice des Bons, constater les augmentations de capital en
résultant et modifier les statuts en conséquence,

- prendre I'ensemble des mesures nécessaires a la protection des porteurs de Bons, et

- d'une maniere générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a
I’émission ci-avant.

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme obijet.
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DIXIEME RESOLUTION

AUTORISATION AU CONSEIL D'’ADMINISTRATION A L’EFFET DE PROCEDER A L’ATTRIBUTION GRATUITE
D'ACTIONS (LES « AGA »), EXISTANTES OU A EMETTRE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES AU PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES

L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée par
la loi, a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a
émettre de la société ;

Décide que le nombre maximum d'actions qui pourront étre gratuitement attribuées en vertu de
la présente délégation sera automatiquement réduit a concurrence du nombre de titres émis par
mise en ceuvre des délégations objet des 8¢me et/ou 9eme résolutions et, en tout état de cause, ne
pourra étre supérieur & 1.000.000 d'actions ordinaires. Le plafond de la présente autorisation sera
réduit a due proportion du nombre d’Options et/ou de Bons émis en vertu des 8éme et/ou 9eme
résolutions de sorte que le nombre cumulé de Bons, d’Actions Gratuites et d’'Options émis permette
de souscrire au maximum a 1.000.000 d'actions ordinaires ;

Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre des salariés, ou certaines catégories
d’entre eux, de la Société et/ou des entités qui lui sont liées directement ou indirectement au sens
de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce, ainsi que les mandataires sociaux des sociétés ou
entités susvisées, déterminés par le Conseil d’administration selon les dispositions des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, ou certains d’entre eux, et qui remplissent, en outre,
les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution qui auront été fixés par le Conseil
d’administration ;

Décide que si des attributions sont consenties aux mandataires sociaux visés a I'article L. 225-197-
111, alinéas 1 et 2 du Code de commerce, elles ne pourront I'étre que dans les conditions de I'article
L. 22-10-60 du Code de commerce ;

Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive :

- soit au terme d'une période d’acquisition minimale d’'un an, étant entendu que les
bénéficiaires devront alors conserver les actions pendant une durée minimale d’un an a
compter de leur attribution définitive ;

- soit, pour tout ou partie des actions attribuées, au terme d'une période d’acquisition
minimale de deux ans, et dans ce cas, sans période de conservation minimale ;

- étant entendu que le Conseil d’administration aura la faculté de choisir entre ces deux
possibilités et de les utiliser alternativement ou concurremment et pourra dans I'un ou
I'autre cas allonger la période d’acquisition et/ou la période de conservation ;

Décide, par dérogation a ce qui précede, que les actions pourront étre définitivement attribuées
avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité de leur bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxiéme et troisiéme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale, au jour de la constatation de I'invalidité, et que lesdites actions seront librement
cessibles par le bénéficiaire concerné indépendamment de la période de conservation précitée ;

Prend acte qu’en cas d'attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente décision emportera, au
fur et a mesure de lattribution définitive desdites actions, augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou prime d’émission au profit des bénéficiaires desdites
actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a
leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;
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Confeére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente résolution,
avec faculté de subdélégation dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effet
notamment de :

déterminer si les actions attribuées sont des actions a émettre et/ou existantes, et modifier
son choix avant I'attribution définitive ;

déterminer les catégories de bénéficiaires de la ou des attributions ;

déterminer librement I'identité des bénéficiaires, le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux, fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d'attribution des actions et le cas
échéant, les criteres de performance ;

décider le montant de la ou des attributions, les dates et modalités de chacune, ainsi que
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres émis porteront jouissance ;

déterminer les durées définitives de la période d’acquisition et de la période de
conservation des actions dans les limites fixées par la loi et 'Assemblée Générale ci-
dessus;

inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur
titulaire, mentionnant I'indisponibilité et la durée de celle-ci ;

doter une réserve indisponible affectée aux droits des attributaires d’'une somme égale au
montant total de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises par voie
d’augmentation de capital, par prélévements des sommes nécessaires sur toutes réserves
dont la société a la libre disposition ;

procéder aux prélévements nécessaires sur cette réserve indisponible afin de libérer la
valeur nominale des actions a émettre au profit de leurs bénéficiaires, et augmenter en
conséquence le capital social du montant nominal des actions attribuées ;

en cas d’augmentation de capital, modifier les statuts corrélativement et procéder aux
formalités consécutives ;

en cas de réalisation d’opérations financiéres visées par I'article L. 228-99 alinéa premier
du Code de commerce, pendant la période d’acquisition, mettre en ceuvre, s'il le juge
opportun, toutes mesures propres a préserver et ajuster les droits des attributaires
d’actions selon les modalités et conditions prévues par ledit article ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant une durée de trente-huit (38) mois, a
compter de la présente assemblée ;

Décide qu'a compter de sa mise en ceuvre, la présente autorisation privera d’effet toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

ONZIEME RESOLUTION

DELEGATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION DE CAPITAL PAR
EMISSION D’ACTIONS OU DE TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL, RESERVES AUX ADHERENTS D'UN PLAN
D’EPARGNE D'ENTREPRISE AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION AU PROFIT DE CES

DERNIERS

L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport du Commissaire
aux comptes,

Conformément aux articles L 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et L.3332-18 et
suivants du Code du Travail,
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Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur
Général et/ou au Directeur Général Délégue, pour décider I'augmentation du capital social, en une
ou plusieurs fois, a I'époque et selon les modalités qu’il déterminera, d’'un montant maximum de
10.000 euros par émission d'un maximum de 200.000 actions ordinaires ou de titres financiers
donnant acces au capital de la société réservée aux adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise (ou
tout autre plan aux adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute
loi ou réglementation analogue permettraient de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes), mis en place ou a mettre en place au sein de la Société ; étant précisé que
ce montant nominal maximum ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital conformément aux
dispositions du Code de commerce ;

Décide que le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux dispositions de I'article
L. 3332-20 du Code du travail ;

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions nouvelles ou titres a émettre au profit des bénéficiaires susvisés, en cas de
réalisation de I'augmentation de capital prévue a I'alinéa précédent ;

Décide que le Conseil d’administration pourra prévoir I'attribution gratuite d’actions ou des titres
financiers donnant acces au capital de la société, dans les termes prévus a I'article L. 3332-21 du
Code du travail ;

Décide que chaque augmentation de capital ne sera réalisée qu'a concurrence du montant des
actions ordinaires effectivement souscrites par les bénéficiaires susvisés ;

Décide que les caractéristiques des émissions de titres financiers donnant accés au capital de la
société seront arrétées par le Conseil d’administration dans les conditions fixées par la
réglementation ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation
et notamment :

- décider et fixer les modalités d’émission et d'attribution des actions ou des titres
financiers donnant acces au capital, en vertu de la présente délégation ; et notamment
fixer le prix de souscription en respectant les régles définies ci-dessus, les dates
d’ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de jouissance (méme rétroactives),
les délais de libération des actions et, le cas échéant des titres financiers donnant acces au
capital, le tout dans les limites légales ;

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital a concurrence du montant
des actions ou titres qui seront effectivement souscrites et apporter aux statuts les
modifications corrélatives ;

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités ;

- et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire en vue de la réalisation définitive
de l'augmentation ou des augmentations successives du capital social.

Décide que la présente délégation sera valable pendant une durée de dix-huit (18) mois, a compter
de la présente assemblée ;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme obijet.
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DOUZIEME RESOLUTION

MODIFICATIONS STATUTAIRES ET MISE EN HARMONIE DES STATUTS AVEC LA LEGISLATION EN VIGUEUR

L’assemblée générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration,

Décide de modifier les statuts pour une mise en harmonie avec la législation en vigueur notamment
sur les points suivants :

modifier a I'article 4 afin que le déplacement du siége social sur le territoire frangais puisse
étre décidé par le Conseil d’administration.

insérer a l'article 13 la faculté pour le Conseil d’administration de prendre par consultation
écrite les décisions relevant de ses attributions propres, rédigée comme suit :

«Le Conseil dadministration peut également prendre par consultation écrite des
administrateurs certaines décisions relevant de ses attributions propres, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

En cas de consultation écrite, le Président du Conseil devra adresser, par tous moyens en ce
compris par transmission électronique, a chacun des administrateurs ainsi que, le cas échéant,
aux commissaires aux comptes et aux éventuels représentants du Comité Social et
Economique, tous les documents nécessaires a la prise des décisions figurant a I'ordre du jour
de la consultation.

Les administrateurs disposent d’un délai précisé dans les documents, pour émettre leur vote
et communiquer leurs observations au Président, par tous moyens écrits, en ce compris par
transmission électronique.

Tout administrateur n’ayant pas répondu dans le délai accordé pour répondre (s'il n’est pas
précisé dans les documents, ce délai sera de cing (5) jours & compter de la date d’envoi des
documents) est considéré comme s’étant abstenu.

La consultation écrite fera I'objet d’un proces-verbal établi et signé par le Président auquel est
annexée chaque réponse des administrateurs et qui est communiqué a la Société pour étre
conserve dans les mémes conditions que les procés-verbaux des délibérations du Conseil. »

modifier le réle du Conseil d’administration a I'article 14, premier alinéa, désormais rédigé
comme suit :

« Le Conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a
leur mise en ceuvre conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux
sociaux et environnementaux de son activité. »

et modifier le role du Président du Conseil.

insérer a l'article 14, in fine, la faculté pour le Conseil d’administration d’apporter les
modifications nécessaires aux statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions
Iégislatives et reglementaires en vigueur, rédigée comme suit :

« Sur décisions de I'Assemblée Générale, le Conseil peut désormais apporter les modifications
nécessaires aux présents statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions législatives
et réglementaires en vigueur, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale extraordinaire. »

modifier I'article 16 relatif a la rémunération des administrateurs pour supprimer le terme
« jetons de présence » et insérer que la fixation de larémunération des mandataires sociaux
se fait dans les conditions prévues par la loi et les reglements.

Page 23



- modifier I'article 18 relatif aux censeurs, pour prévoir une simple faculté de désignation, y
inclus par décisions du Conseil.

- modifier I'article 20 relatif aux commissaires aux comptes, pour prévoir la simple faculté
de désignation du ou des commissaires aux comptes suppléants.

- modifier I'article 21 pour prévoir la possibilité que les assemblées générales ordinaires et
extraordinaires puissent étre tenues exclusivement par voie de visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permettant I'identification des actionnaires.

- modifier les articles 22 et 23 pour prendre en compte la modification législative relative a
la comptabilisation des abstentions et adopter le quorum légal pour les assemblées
extraordinaires.

TREIZIEME RESOLUTION

POUVOIRS POUR LES FORMALITES
L’assemblée générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

Donne tous pouvoirs au porteur d’'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal
pour accomplir formalités de publicité légale et autres qu'il appartiendra.
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Société anonyme au capital de 1.409.910,25 euros
Siege social : 10 cours Louis Lumiére
94300 Vincennes
510 179 559 RCS Créteil

pineGuard

EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE DEPUIS LE DEBUT DE
L'EXERCICE
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SITUATION DU GROUPE DEPUIS LE DEBUT DE L’EXERCICE

1. Compte rendu de I'activité et événements importants du Groupe au cours de I'exercice 2021

Fondée en 2009 par Pierre Jéréme et Stéphane Bette, basée a Vincennes et a Boulder (Colorado)
aux Etats-Unis, SpineGuard est une entreprise innovante qui déploie sa technologie digitale DSG®
de guidage chirurgical en temps réel sans rayons X pour sécuriser et simplifier le placement
d'implants osseux. La société concoit, développe et commercialise a travers le monde des
dispositifs médicaux innovants utilisés dans le cadre de plus de 85.000 chirurgies a ce jour. De
nombreuses études scientifiques dont 17 publiées dans des revues médicales de référence, ont
établi la fiabilité et la précision de la technologie DSG® et ses nombreux avantages pour les
patients, les chirurgiens, le personnel hospitalier et les systemes de santé. Forte de ces
fondamentaux et de partenariats stratégiques, SpineGuard étend les applications de sa technologie
DSG® a des innovations telles que la vis pédiculaire « intelligente », la robotique chirurgicale et
I'implantologie dentaire. DSG® a été inventée par Maurice Bourlion, le Dr Ciaran Bolger et Alain
Vanquaethem, la société est labellisée « entreprise innovante» par Bpifrance depuis 2009.

Voici les faits marquants qui ont fait I'objet, pour la plupart, de communiqués de presse en 2021 :

Janvier 2021 Le plan de sauvegarde visant a sortir de la procédure de sauvegarde en France
pour la Société SpineGuard S.A a été envoyé aux créanciers.

Un accord avec les créanciers obligataires au titre de la procédure de Chapter 11
aux Etats-Unis pour la filiale américaine SpineGuard Inc. y est inclus.

Février 2021 Annonce de la collaboration au projet européen FAROS (Functional Accurate
RObotic Surgery). La contribution de SpineGuard a ce projet ambitieux est de
fournir avec DSG®, une technologie clef pour le retour d'information au robot
chirurgical orthopédique qui accédera a un large éventail de capacités de
détection pour maitriser de maniére autonome et contrblée des taches
chirurgicales complexes. Quatre Universités prestigieuses participent a ce
projet : I'Université Catholique de Louvain, I'Université de la Sorbonne, le King's
College de Londres et I'Université de Zurich. SpineGuard est collaborateur du
projet, ainsi que I'hdpital Balgrist de Zurich.

Février 2021 Obtention de Il'agrément 510K #201454 de la FDA (Food and Drug
Administration) américaine autorisant la commercialisation de DSG Connect aux
Etats-Unis.

Mars 2021 L'audience du Tribunal de Commerce de Créteil du 10 mars 2021 a entériné
la sortie de la procédure de sauvegarde en France a compter du 24 mars
2021.

Aux Etats-Unis, les mémes démarches sont en cours et les délais judiciaires
doivent permettre la sortie de la procédure de Chapter 11 pour fin mai, début
juin.

Avril 2021 Mise en place d'une ligne de financement flexible et sécurisée par Bons de
Souscription d’Actions Remboursables (BSAR) et programme d’intéressement
avec la société Nice & Green & hauteur de 10 M€ sur 36 mois.

Webinar investisseurs en francais, présentation auprés de 200 participants de la
stratégie et des faits marquants 2020 et du premier trimestre 2021.

Renforcement de I'équipe américaine avec I'arrivée de Patrick Pilcher en tant que
Vice-Président Ventes et Marketing pour les Etats Unis a compter du 3 mai 2021.
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Intention de délivrer, par les offices francais et européen des brevets, d'un brevet
qui décrit I'utilisation de la technologie DSG® comme moyen de mesure de la
qualité osseuse. Cette délivrance désormais effective s’ajoute aux cinq brevets
déja obtenus sur cette application aux Etats-Unis, en Chine, au Japon, & Singapour
et au Mexique.

Mai 2021

Lettre aux actionnaires

Juin 2021

Emission et [lattribution gratuite de Bons de Souscription d'Actions
Remboursables (BSAR) au profit de I'ensemble de ses actionnaires. Cette
opération prévoit l'attribution d’'un (1) BSAR par action détenue, 9 BSAR
permettant, a compter du 11 juin 2021, de souscrire 1 action nouvelle a un prix
d’exercice fixé a 1,80 €, représentant une prime de 23,29% par rapport au cours
de cléture du 1er juin 2021.

Obtention de la certification INMETRO, délivrée par I'lInstitut National Brésilien
de Métrologie, de standardisation et de qualité industrielle, pour la plateforme
DSG Connect.

Juillet 2021

Renforcement du partenariat stratégique avec ConfiDent ABC. Cet accord étendu
permet I'échange et le partage de nouvelles propriétés intellectuelles au-dela de
I’exploitation de la technologie DSG dans le domaine de I'implantologie dentaire.
Il matérialise les progrés accomplis par ConfiDent ABC et SpineGuard depuis le
démarrage de leur collaboration en 2017.

SpineGuard rejoint les membres du consortium FAROS a part entiére, et devient
ainsi corécipiendaire du financement Horizon 2020. Le projet FAROS a débuté le
1er janvier 2021 avec comme objectif de rendre les robots pour la chirurgie
orthopédique plus intelligents et moins dépendants des rayons. Le financement
d’Horizon 2020 est le plus important programme de recherche et d'innovation de
['Union européenne avec prés de 80 milliards d'euros de financement sur une
durée de 7 ans. Quatre Universités prestigieuses participent a ce projet :
I'Université Catholique de Louvain, I'Université de la Sorbonne, le King's College de
Londres et I'Université de Zurich. L’hdpital Balgrist de Zurich est collaborateur du
projet.

Aolt 2021

Sortie de la procédure de sauvegarde américaine (Chapter 11), suite a l'audience
ayant eu lieu le 24 ao(t 2021 au Tribunal de Commerce du Delaware aux Etats-
Unis.

Le Tribunal américain a validé le plan de sauvegarde de SpineGuard qui lui a été
présenté et mis un terme a la procédure. Le plan prévoit le paiement de
I'ensemble des créanciers a 100%, notamment les obligataires.

Exercice 2020

Sur le plan financier, le chiffre d’affaires annuel 2020 de 4 852 K€, est en baisse de 29% a taux de
change réel et de 28% a taux de change constant par rapport a 2019. Cette baisse est
principalement due au report de tres nombreuses chirurgies en raison de la pandémie de COVID-
19. Les Etats-Unis représentent 61% des 3 167 dispositifs équipés de la technologie DSG® vendus
au 31 décembre 2020 et 80,0% du chiffre d’affaires.

La marge brute en pourcentage baisse de 1,3 points a 83,2% contre 84,5% principalement sous
I'effet d’ajustements dans les prix de revient industriels liés a la baisse du volume et a des
ajustements du processus de fabrication. Les prix des ventes aux Etats-Unis sont restés stables et
ont augmenté dans le reste du monde en raison d’'un mix pays sensiblement différent par rapport

a 2019.
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Les charges opérationnelles courantes ont diminué de 17,8% ou 1 082 K€ et traduisent I'effet en
année pleine du plan de réorganisation entamé en juin 2019 ; de I'impact de la Covid-19 ainsi que,
plus généralement, la bonne maitrise globale dans la durée des dépenses opérationnelles.

Les charges opérationnelles courantes hors impact IFRS 2 diminuent de 21,9% ou 1 322 K&€.

Les charges non courantes liées aux procédures de sauvegarde en France et de Chapter 11 aux
Etats-Unis s’élévent a 875 K€ au 31 décembre 2020 contre 120 K€ liées au plan de réorganisation
au 31 décembre 2019.

Le résultat opérationnel courant s’établit a -961 K€, contre -311 K€ soit une baisse de 650 K€ par
rapport a I'exercice 2019.

Le résultat financier a -844 K€ refléte les intéréts des dettes avec Norgine, Harbert European
Growth et Bpifrance, des pertes de changes nettes pour 108 K€ ainsi que la variation du dérivé
passif, sans incidence sur la trésorerie pour 35 K€.

Le résultat net de -2 716 K€ contre -686 K€ est le reflet des éléments précédents.

Le besoin en fonds de roulement d’exploitation au 31 décembre 2020 ressort a -176 K€ contre
+512 K€ au 31 décembre 2019.

Latrésorerie au 31 décembre 2020 ressorta 1 222 K€ contre 1 399 K€ au 31 décembre 2019. Cette
variation de la trésorerie s’explique essentiellement par :

e Lacapacité d'autofinancement qui se réduit a -1 284 K€ en 2020 contre -50 K€ en 2019 et
la trésorerie consommeée par I'exploitation s'éléve a-647 K€ en 2020 contre une génération
de trésorerie de +224 K€ en 2019, soit 871 K€ de baisse ;

e La variation du besoin en fonds de roulement s’améliore de 637 K€ sur 2020 contre une
amélioration de 275 K€ en 2019.

e Le remboursement partiel du capital sur les emprunts obligataires souscrits aupres des
sociétés Norgine Venture et Harbert European Growth a hauteur de 180 K€ ;

e Le paiement des intéréts des emprunts obligataires souscrits aupres des sociétés Norgine
Venture, Harbert European Growth et Bpifrance a hauteur de 215 K€ ;

e L’absence de remboursement du capital sur 'emprunt Bpifrance et le paiement des intéréts
a Bpifrance a hauteur de 12 K€ ;

e Etlesapports en fonds propres consécutifs :

- aux 3 tirages effectués sur la ligne de financement en fonds propres (OCAPI) pour
un montant total brut de 600 K€.

- aux 3tirages effectués sur la ligne de financement en fonds propres (BSAR) pour un
montant total brut de 600 K€.

Exercice 2021 : Premier semestre

Activité : Encore impacté par I'épidémie de Covid 19, le chiffre d’affaires du ler semestre s’établit
a 2 227 K€, en baisse de 2% par rapport a la méme période en 2020 (+4 % a taux de change
constant). 1 293 unités ont été vendues aux Etats-Unis (-14%) et représentent 47% du volume au
30 juin 2021.
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2. Ventes & Marketing

Exercice 2020 : L'équipe commerciale et marketing est composée d’1 personne aux Etats-Unis et
2 personnes pour le reste du monde basées a Paris. Celle-ci anime un ensemble de 91 agences aux
Etats-Unis, environ 40 distributeurs dans le reste du monde et une agence commerciale de
5 personnes en France.

Activité : Fortement impacté par I'épidémie de COVID-19 depuis mi-mars, le chiffre d’affaires
s'établit & 4 852 K€, en baisse de 29 % par rapport a la méme période en 2019 (-28% a taux de
change constant). 3 167 unités ont été vendues aux Etats-Unis soit 61% du volume au 31 décembre
2020. La répartition et I'évolution par zone géographique en unités vendues en 2020 compareées a
la méme période de 2019 s’établissent comme sulit :

Dans le reste du monde, la Société a concentré ses actions de formation et de marketing en soutien
des distributeurs majeurs avec une approche centrée sur la profitabilité par zone / pays :

e En Europe, le chiffre d’affaires a cru de 10% par rapport a 2019. La France, I'’Allemagne et
la Gréce expliquent principalement ce résultat positif en dépit de la pandémie, les autres
marchés sont hétérogenes.

e Lazone Asie-Pacifique a été trés fortement impactée par la crise sanitaire. Aucune activité
n'a eu lieu en Chine et tres faible activité au Japon. Seul Singapour a enregistré une activité
significative en début d’année, néanmoins en retrait par rapport a 2019.

o L'’Amérique Latine avait bien démarré I'année 2020 notamment au Mexique. Le second et
le troisieme trimestre ont été quasiment a l'arrét. Le quatrieme trimestre a connu un
redressement qui permet de terminer I'exercice avec un retrait de seulement 5% par
rapporta 2019.

e Au Moyen-Orient, I'activité est également en net retrait sur I'exercice, a I'exception notable
du Koweit. L'appel d'offre remporté en Arabie Saoudite ne s’est pas matérialisé en
commande sur le second semestre.

e Le partenariat avec la société ConfiDent ABC (Groupe Adin) dans le cadre de I'accord de
licence mondiale exclusive de la technologie DSG pour I'implantologie dentaire se poursuit
positivement. L’exercice a fait I'objet de facturation de royalties. Les deux sociétés ont mené
les développements au maximum des possibilités, mais I'environnement lié a la COVID-19,
n'a pas permis d’avancer au rythme souhaité.

Exercice 2021, premier semestre :

Aux Etats-Unis : L'environnement concurrentiel estidentique a 2020 : forte pression concurrentielle sur
les ventes historiques de dispositifs PediGuard au sein des grands hopitaux friands de plateformes de
guidage robotisées. Nous avons commencé a réinvestir sur le terrain avec l'arrivée du nouveau VP
Ventes et Marketing USA en mai pour redynamiser les activités commerciales et déployer DSG-Connect
sur le terrain.

Dans le reste du monde : En Europe, le chiffre d’affaires progresse de 63% sous I'impulsion notable de
laFrance et de laGrece. La zone Asie-Pacifique reprend des couleurs sur le Japon et Singapour. En Chine,
le distributeur poursuit ses actions de formation, de conversion et de démarrage de sites sans traduction
commerciale sur le semestre écoulé néanmoins. L'’Amérique Latine connait un redémarrage prometteur
au Chili et au Pérou. Au Moyen-Orient, I'activité s’est concentrée sur Israel et I’Arabie Saoudite. Le
partenariat avec la société ConfiDent ABC (Groupe Adin) dans le cadre de I'accord de licence mondiale
exclusive de la technologie DSG pour I'implantologie dentaire se poursuit positivement. Le premier
semestre a fait I'objet de facturation de royalties.
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3. Recherche et développement

En 2020, la Société a poursuivi ses recherches et ses investissements sur les axes stratégiques
définis en concertation avec le Conseil Scientifique (SAB) pour le développement des nouveaux
produits et études cliniques.

Application L'idée est de développer un savoir-faire et une propriété

robotique intellectuelle qui puisse étre licenciée a un ou plusieurs acteurs
industriels de la chirurgie orthopédique robotisée, leur permettant
de se différencier sur le marché en augmentant les performances de
leur plateforme. Pour cela, SpineGuard entend démontrer et
protéger la fagcon dont la technologie DSG peut étre mise en ceuvre
pour améliorer la sécurité et I'autonomie des robots de chirurgie
orthopédique. En particulier, développer une capacité de détection
automatique des bréches osseuses lors du percage de I'avant-trou ou
I'insertion de la vis dans le pédicule pour déclencher un arrét
automatique en cas de bréche avant que des dommages aux tissus
environnants ne soient causés. Cette détection se basera sur des
algorithmes d'intelligence artificielle.

Fort des résultats positifs de faisabilité fruits du travail collaboratif
avec I'ISIR, SpineGuard a mis en place fin 2018 un contrat de
collaboration de thése CIFRE avec I'ISIR de Sorbonne Université,
embauchant un ingénieur doctorant. En 2020, le travail a progressé
solidement avec :

« finalisation d'une nouvelle plateforme de matériel expérimental
comprenant un bras robotisé de grade médical, un ensemble de
percage programmable, ainsi que divers équipements.

e programmation des asservissements généraux du robot ;

« conversion des informations DSG en fonction de la profondeur de
pénétration dans I'os ;

e programmation des asservissements par DSG, de 2éme génération ;

e mise au point et validation d'un protocole expérimental sur modele
d'os animal plus simple que le protocole sur animal vivant ;

e 2 cycles expérimentaux quantifiés, avec les 2 générations
d'algorithmes ;

« post-traitement des données expérimentales ;

« les bases d'un algorithme de 3éme génération ;

 préparation des bases d'un nouveau brevet ;

« démarrage de la collecte de mesures DSG de chirurgies a I'hépital
Trousseau a Paris, en corrélation avec des images, permettant
d'envisager une démarche d'intelligence artificielle pour nourrir
I'algorithme de 3eme génération.

Par ailleurs, la société a également posé les bases en 2020 du
développement d'une perceuse intelligente universelle pour la
chirurgie orthopédique, possédant une technologie
d'asservissement par DSG issue du travail sur la plateforme
robotique comme expliqué ci-dessus.
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Visualisation du  Pour rappel, en 2019 SpineGuard a achevé la conception d’une nouvelle

signal DSG (DSG-  génération de produits PediGuard « DSG Connect » qui comportent i)

Connect) une carte électronique modifiée avec une technologie de transmission
de données de type «Bluetooth », et ii) un logiciel de visualisation
couplé avec une tablette dédiée. Ces nouveaux produits doivent
permettre a) de faciliter I'adoption par de nouveaux chirurgiens grace a
la visualisation du signal en plus de l'audio, b) d’enregistrer le signal
pour des fins notamment médico-légale, ¢) de fournir, a terme, des
données de recherche pour la mesure de la qualité osseuse in-situ et en
temps réel sans utilisations de rayons X d) d'alimenter le projet DSG
robotique par I'obtention de données mesurées sur des patients, et
d’'envisage lacommercialisation comme ajout aux plateformes de robots
orthopédique actuellement sur le marché (recherche de partenariat
stratégique).

Le marquage CE a été validé fin 2019 et les chirurgies de mise sur le
marché contrdlée ont démarré en Europe en 2020, avec des retours
plutdt favorables mais aussi des améliorations nécessaires identifiées
en ce qui concerne I'Application sur la tablette.

En 2020 la société a déposé et suivi son dossier d’homologation FDA
avec un peu de retard en raison de I'’épidémie de COVID-19. Des
réponses trés complétes ont été fournies aux questions approfondies de
la FDA regues en juillet portant sur les risques d'interférence
électromagnétiques et la sécurité informatique, des essais
complémentaires ont été nécessaires et effectués en octobre et
novembre 2020. Un meeting "SIR" (Submission Issue Request —
Demande de clarification des questions) a eu lieu avec la FDA par
téléconférence le 16 décembre 2020. La Société a finalement obtenu son
agrément FDA le 10 février 2021 et prépare donc maintenant son
lancement commercial limité aux Etats-Unis. Quelques modifications de
produit (application) sont prévues en 2021 étre prét pour le lancement
commercial non limité fin 2021.

Mesure de la qualité  En 2020 SpineGuard a relancé ce projet avec I'addition d'un consultant

osseuse possédant une compétence spécifique dans le domaine des pathologies
osseuses. Le comité scientifique (SAB) de SpineGuard a travaillé sur les
applications possibles de la technologie et sur le plan expérimental pour
validation du concept.

Brevets DSG Raobotique : Ce brevet protege I'utilisation de la technologie DSG
pour piloter un robot chirurgical. En 2020, les demandes de brevet en
Europe, Inde Chine et Singapour ont été publiées. Les demandes dans
d'autres pays ont été poursuivies.

Brevet Ultrasons « Focus » en Chine et au Japon : décernés en juillet
2020. Ce brevet vise a compléter la technologie DSG par I'utilisation des
ultrasons pour la détermination du point d’entrée du perc¢age, sans
utilisation des rayons X.

Brevet «Real time » en Russie, & Singapour et en Chine: décision de
décerner en décembre 2019, mars et octobre 2020 respectivement. Ce
brevet vise a renforcer dans la durée et géographiquement la protection
de la technologie DSG. La procédure se poursuit pour faire valider ce
brevet dans de nombreux pays.
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Veille de propriété En 2020, le processus de veille stratégique a été amélioré pour un

intellectuelle (PI) meilleur ciblage, une meilleure visibilité par le management et le conseil
d'administration et une exploitation plus fluide des résultats. Cette
veille systématique repose sur des criteres pertinents vis-a-vis de la
technologie DSG grace a l'outil de veille «Patsnap» qui permet a
I'’équipe R&D de SpineGuard de réaliser de facon autonome une veille
ciblée et une cartographie des forces en présence relatives aux
technologies de robotique chirurgicale et en particulier de capteurs
chirurgicaux. Fin 2020, ce systeme de veille a démontré son efficacité.

Améliorations de la  Malgré des prix de revient industriel des produits qui ont été sous

gamme tension pendant I'exercice 2020 en raison de la baisse des volumes et de

PediGuard I’'ajustement des niveaux de stocks, SpineGuard a su optimiser certains
procédés pour garder un prix de revient moyen de ses produits
conforme a ses objectifs.

4. Activités cliniques

En 2020, les études rétrospectives multicentriques de I'utilisation de la vis intelligente DSG - Zavation
aux Etats-Unis qui avaient abouti a trois papiers ont été acceptées pour présentation en podium et en
poster aux congres de I'lMAST et au WORLCOT. Mais en raison de la pandémie ces présentation ont été
reportées a 2021. Ces études présentent les avantages cliniques (précision de placement, diminution de
I'utilisation d’imagerie rayons X) et clinico-économique (gain de temps opératoire) de la vis
« intelligente ». Pour contrer le retard de publication, SpineGuard va les utiliser en 2021 sous forme de
"white paper" (rapport clinique en présentation de type marketing).

Par ailleurs, les travaux cliniques en 2020 se sont poursuivis avec de nouvelles études en cours :

¢ recherche bibliographique liées a la technique de pose de vis vertébrales en voie antérieure, en
vue d'une comparaison clinique avec l'utilisation des dispositifs PediGuard pour cette
application, et en vue d'un travail pour I'hnomologation de cette technique en 2021 ;

e collectes de données sur I'utilisation du PediGuard au Japon et aux Pays-Bas ;

e collecte de donnée sur l'utilisation du PediGuard en scoliose de I'enfant/ de I'adolescent, USA,
Dupont-Nemours Hospital, Delaware.

En 2021, en termes d’études cliniques, on note un 17¢me papier scientifique publié par le Dr Defino dans
Acta Ortopedica Brasileira vol. 29 numero 1 de 2021, portant sur la résistance a I'arrachement amélioré
des « smart » screw Zavation / SpineGuard car elles sont insérées directement sans avant-trou dans I'os.

5. Résultats des activités du Groupe - Chiffre d’affaires et résultat net de I'’exercice

Le chiffre d’affaires réalisé en 2020 s’éléve a 4 852 K€ contre 6 829 K€ en 2019, soit une baisse de 29%
(-28% a taux de change constant).

Cela représente un total de 5 216 unités DSG vendues en 2020 contre 7 670 en 2019 avec la répartition
suivante par zone d’activité :

Unités vendues 2020 2019 Var. %
Europe 1488 1331 +12%
Amérique Latine 288 313 -8%
Asie Pacifique 87 880 -90%
Moyen-Orient, Afrique 186 534 -65%
Etats-Unis 3167 4612 -31%
TOTAL 5216 7670 -32%
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Le chiffre d’affaires du premier semestre 2021 s'établit a 2 227 K€, en baisse de 2% par rapport a la
méme période en 2020 (+4 % a taux de change constant). 1 293 unités ont été vendues aux Etats-Unis
(-14%) et représentent 47% du volume au 30 juin 2021.

La répartition et I'évolution par zone géographique en unités vendues pour le premier semestre 2021
comparées a la méme période de 2020 s’établissent comme suit :

Unités vendues (en nombre) 30/06/2021  30/06/2020 Va;i;)t)ion
Etats-Unis 1293 1508 -14%
Europe 1092 673 62%
Amérique Latine 161 133 21%
Asie Pacifique 80 31 158%
Moyen Orient 105 77 36%
Total nombre d'unités vendues 2731 2422 13%

6. Evolution des affaires, des résultats et de la situation financiére

En 2020, dans le double contexte de la crise sanitaire liée a la pandémie de COVID-19 et de I'activation
volontaire des procédures de sauvegarde en France et de Chapter 11 aux Etats-Unis les 12 et 13 février
2020, la Société a poursuivi ses efforts pour rester au plus pres possible de la profitabilité
opérationnelle sur I'exercice 2020. Ces efforts sont illustrés, sur I'exercice complet par le niveau du
résultat opérationnel courant qui ressort a-961 € contre -311 K€, pour I'exercice 2019 soit une baisse
de -650K<€ alors que la perte de marge brute s’est élevée a 1.731K«E.

Sans surprise, la principale difficulté rencontrée en 2020 est liée a la pandémie de COVID-19 qui a dans
un premier temps (mars-mai) conduit a un ralentissement brutal et massifs des chirurgies du dos.
Aprés une reprise trés progressive sur juin — septembre quoique sur une activité toujours en retrait
par rapport a 2019, le quatrieme trimestre a connu un nouveau ralentissement notamment aux Etats-
Unis principal marché de la Société.

L’Europe a constitué un point de satisfaction avec une activité en hausse de 10% par rapport a 2019.

L’activité en Chine a été a I'arrét en 2020. La Société et son distributeur la société XR Medical ont
poursuivi leur coopération concernant I'obtention par XR Medical d’'un code produit (« charge item »)
afin de pouvoir inclure les PediGuard Classic dans les appels d'offres du deuxiéme marché mondial
apres les Etats-Unis. Le processus d’enregistrement des autres produits PediGuard (XS, Cannulated)
suit son cours.

Le marquage CE du DSG Connect (interface de visualisation et d’enregistrement du signal DSG) a été
obtenu en avril 2020. Il permet I'évolution de la gamme d’instruments PediGuard avec I'ajout de la
capacité de transmission sans fil du signal mesuré et de sa visualisation per-opératoire via une
application sur tablette. Ce programme permet également d’intégrer aisément la technologie DSG aux
robots chirurgicaux. Bien que le déploiement eu Europe n’ait pu se dérouler comme prévu, la Société a
néanmoins réussi a implanter sa technologie dans 2 centres francais et est préte a démarrer ses
premiers essais en Allemagne des que la situation sanitaire le permettra. Le dossier avec la FDA
américaine (510k) qui était bien avancé a connu une issue favorable matérialisée par une
homologation en février 2021. La encore, la Société a d{ faire face a des retards liés a I'épidémie.

De la méme maniere, en 2020, les avancées dans le cadre du partenariat tres prometteur dans
I'implantologie dentaire dans le cadre de I'accord de licence exclusive avec ConfiDent ABC (Groupe
Adin) ont été fortement ralenties malgré la volonté des 2 groupes de faire avancer le projet autant que
possible durant I'année 2020. En juillet 2021, matérialisant les progrés accomplis par ConfiDent ABC
et SpineGuard depuis le démarrage de la collaboration en 2017, les deux sociétés ont annoncé le
renforcement de leur partenariat stratégique. Cet accord étendu permet I'échange et le partage de
nouvelles propriétés intellectuelles au-dela de I'exploitation de la technologie DSG dans le domaine de
I'implantologie dentaire.
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En termes de recherche et développement, la société recherche activement de nouveaux partenariats
dans le secteur de la chirurgie du rachis et plus généralement du squelette humain, particulierement
autour des applications en navigation et robotique chirurgicale. Le partenariat triennal conclu avec
I'ISIR fin 2018 se poursuit dans d’excellentes conditions. SpineGuard a par ailleurs annoncé sa
collaboration au projet FAROS (Functional Accurate RObotic Surgery) financé par I'Union Européenne
dans le cadre d’Horizon 2000. En juillet 2021, SpineGuard rejoint les membres du consortium FAROS
(Functional Accurate RObotic Surgery a a part entiere, et devient ainsi corécipiendaire du financement
Horizon 2020 de I'Union Européenne.

En 2020, la réalité de marché conjuguée au contexte boursier volatil et défavorable aux petites
capitalisations a été extrémement délicate pendant la quasi-totalité de I'année. Cependant, mi-
décembre 2020, suite a la communication sur les chirurgies DSG Connect a I'hOpital Trousseau a Paris,
le cours de bourse et les volumes échangés ont connu une hausse spectaculaire qui a vu une
revalorisation du cours de 0,17€ a 1,30€ au 31/12/2020 et qui a la date du présent rapport a évolué
dans une fourchette comprise entre 1,30€ et 3,15€ ; pour se situer a 2,17€ le 7 avril 2021. Depuis, la
les premiére et seconde convocations des assemblées générales les 9 et 20 juin 2021, le cours de bourse
a évolué dans une fourchette entre 0,99€ et 1,51€ (au 20 ao(t 2021) dans des volumes importants
permettant une trés bonne liquidité du titre.

Dans le cadre protecteur des procédures volontaires de sauvegarde en France et de Chapter 11 aux
Etats-Unis, avec le concours de I'administrateur judiciaire, la Société a présenté aux créanciers son plan
de sauvegarde en France le 25 janvier 2021. Celui-ci comprenait, au titre de la procédure américaine de
Chapter 11, un accord avec les créanciers obligataires. Consécutivement, le tribunal de commerce de
Créteil, dans sa séance du 10 mars 2021, a validé le plan présenté et confirmé la sortie de la procédure
dans sa notification du 24 mars 2021. La Société se trouve en phase d’exécution du plan qui se déroule
selon le calendrier prévu, notamment en qui concerne la dette désormais rééchelonnée. Aux Etats-Unis,
la procédure de Chapter 11 aux Etats-Unis : I'audience du 22 juillet pour la présentation du « Disclosure
Statement » s’est déroulée comme prévu et une nouvelle audience a été fixée par le tribunal du
Delaware au 24 aolt 2021. Cette audience a permis de valider la sortie complete de la procédure de
Chapter 11.

7. Evolution prévisible et perspectives d’avenir

SpineGuard se concentre sur les priorités suivantes qu’'elle entend mener a bien en investissant de
maniére sélective tout en restant proche de I'équilibre :

1. Accroitre I'activité commerciale avec le lancement de I'interface DSG-Connect.

2. Accélérer la mise en ceuvre de la technologie digitale DSG en robotique chirurgicale a travers le
déploiement d’algorithmes d'intelligence artificielle, de nouvelles démonstrations scientifiques
et de nouveaux brevets.

3. Intensifier le co-développement d’'une nouvelle génération d’instruments dentaires intégrant la
technologie DSG en collaboration avec la société ConfiDent ABC.

4, Affirmer son virage technologique et aboutir a la conclusion de nouveaux partenariats
stratégiques notamment pour I'application robotique de DSG.
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Société anonyme au capital de 1.409.910,25 euros
Siege social : 10 cours Louis Lumiére
94300 Vincennes
510 179 559 RCS Créteil

pineGuard

COMMENT VOTER A LASSEMBLEE GENERALE

Tenue hors présence physique des actionnaires
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Modalités de « participation » a 'assemblée générale

Conformément a I'Ordonnance n°2020-321 du 25 mars 2020 (telle que prorogée et modifiée par
I'ordonnance n°2020-1497 du 2 décembre 2020) et au Décret n°2020-418 du 10 avril 2020 (tel
gue prorogé et modifié par les décrets n°2020-1614 du 18 décembre 2020 et n°2021-255 du
9 mars 2021), I'Assemblée Générale se tiendra exceptionnellement sur décision du Conseil
d’administration a huis clos, sans la présence physique des actionnaires et des autres personnes
ayant le droit d'y assister.

En conséquence, nul ne pourra assister a I'assemblée physiquement, ni s’y faire représenter
physiquement par une autre personne. Il ne sera pas possible de demander une carte d’admission.

Les actionnaires sont ainsi invités a voter par correspondance ou par Internet sur la plateforme de
vote sécurisée Votacess, préalablement a I'’Assemblée Générale ou se faire représenter par le
Président de I’Assemblée ou a donner mandat a un tiers (pour voter par correspondance ou par
internet).

Pour plus d’informations, la Société invite ses actionnaires a consulter régulierement la page dédiée
a I'’Assemblée Générale sur le site de la Société (www.spineguard.com — Rubrique Investisseurs /
Documentation / Assemblée Générale).

e Formalités préalables a effectuer pour voter a I’Assemblée Générale :
Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, peut « participer » & I'assemblée
générale :

— soit en votant par correspondance ou par internet,

— soit en se faisant représenter par le Président de I’Assemblée ou en donnant pouvoir sans
indication de mandataire,

— soiten donnant mandat a un tiers.

Conformément al'article R. 22-10-28 du Code de commerce, seront admis a participer a I'assemblée
générale les actionnaires qui justifieront de leur qualité par I'inscription en compte de leurs titres
a leur nom ou au nom de I'intermédiaire inscrit réguliéerement pour leur compte au deuxieme jour
ouvré précédant I'assemblée générale, a zéro heure, heure de Paris, soit dans les registres de la
Société, pour les actionnaires au nominatif, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité.

L’inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires
financiers est constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, en annexe :

- duformulaire de vote a distance ; ou
- delaprocuration de vote.

L’assemblée générale devant se tenir le jeudi 23 septembre 2021, la date limite qui constitue le
deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée générale, a zéro heure, sera le mardi 21 septembre
2021, a zéro heure, heure de Paris.

¢ Modalités du vote par correspondance ou par procuration par voie postale
A défaut d'assister physiquement a cette Assemblée, les actionnaires désirant voter par

correspondance ou étre représentés par le Président ou par une personne dénommeée et désigner
ou révoquer un mandataire avant I'Assemblée Générale, devront :

— pour les actionnaires au nominatif : remplir le formulaire unique de vote a distance ou
par procuration qui lui sera adressé avec la convocation Ce formulaire devra étre renvoyé
a 'adresse suivante : Société Générale, Services Assemblée Générale, 32 rue du Champ de
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Tir—CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 a l'aide de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la
convocation ;

— pour les actionnaires au porteur : se procurer le formulaire unique de vote a distance ou
par procuration auprés de lI'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte
titres. Le formulaire unique de vote a distance ou par procuration devra étre accompagné
d'une attestation de participation délivrée par l'intermédiaire habilité et renvoyé a
I'adresse suivante : Société Générale, Services Assemblée Générale, 32 rue du Champ de Tir
—(CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 ;

Les demandes de formulaire de vote doivent parvenir a la Société Générale, via
I'intermédiaire habilité, a I'adresse indiquée ci-dessus, six jours au moins avant la date
prévue de I'assemblée, soit le 17 septembre 2021 au plus tard.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote a distance ou par procuration, ddment remplis et
signés, devront étre recus par la Société Générale, Services Assemblée Générale, au plus tard trois
jours avant la tenue de I'assemblée générale, soit au plus tard le 20 septembre 2021.

Toutefois, en application de I'article 6 1° du décret n°2020-418 du 10 avril 2020, les formulaires de
vote par procuration avec indication de mandataire (autre que le Président de I'’Assemblée)
devront quant a eux parvenir a Société Générale, Services Assemblée Générale dans les délais
légaux.

Le mandataire ne pourra représenter I'actionnaire physiquement a I’Assemblée. 1l devra adresser
ses instructions pour I'exercice des mandats dont il dispose a Société Générale, Services Assemblée
Générale  par message  électronique a  l'adresse  électronique  suivante
assemblees.generales@sgss.socgen.com, sous la forme du formulaire mentionné a I'article R. 225-
76 du Code de commerce, et ce au plus tard le quatriéme jour qui précéde I’Assemblée Générale,
soit le 17 septembre 2021.

En complément, pour ses propres droits de votes, le mandataire adresse son instruction de vote
selon les procédures habituelles.

e Modalités de vote par internet ou procuration par voie électronique :

La Société offre en outre a ses actionnaires la possibilité de voter et de désigner ou révoquer un
mandataire par Internet préalablement a I’Assemblée Générale, sur un site sécurisé dédié, dans les
conditions ci-apreés.

Le service Votaccess sera ouvert du 3 septembre 2021 a 9 heures au 22 septembre 2021 a
15 heures, heure de Paris.

Afin d’éviter tout encombrement éventuel du site Internet sécurisé dédié, il est recommandé aux
actionnaires ne pas attendre la veille de I'assemblée pour voter.

— pour les actionnaires nominatifs (pur et administré): les titulaires d’actions détenues
au nominatif pur ou administré qui souhaitent voter par Internet accéderont au site
Votaccess via le site Internet www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant I'identifiant
inscrit sur le formulaire de vote et en suivant les instructions portées a I'écran.

L’actionnaire au nominatif se connectera au site www.sharinbox.societegenerale.com en
utilisant son code d’accés Sharinbox. Le mot de passe de connexion au site lui a été adressé
par courrier lors de son entrée en relation avec Société Générale Securities Services. Il peut
étre ré-envoyé en cliquant sur « Obtenir vos codes » sur la page d’accueil du site.

Une fois connecté, I'actionnaire nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin
d’accéder a la plateforme Votaccess et voter ou désigner ou révoquer un mandataire (le
Président de I'assemblée générale ou tout autre personne).
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— pour les actionnaires au porteur : seuls les titulaires d’actions au porteur dont le teneur
de compte-titres a adhéré au systéme Votaccess et leur propose ce service pour cette
assemblée générale pourronty avoir accés. Il appartient a I'actionnaire dont les actions sont
inscrites en compte sous la forme au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou non a la plateforme Votaccess et, le cas
échéant, si cet acces est soumis a des conditions d’utilisations particuliéres. Le teneur de
compte titres de I'actionnaire au porteur, qui n'adhére pas a Votaccess ou soumet I'accés a
la plateforme sécurisée a des conditions d'utilisation, indiquera a I'actionnaire comment
procéder.

L’actionnaire au porteur se connectera, avec ses identifiants habituels, au portail Internet
de son teneur de compte-titres pour accéder au site internet Votaccess et suivra la
procédure indiquée a I'écran pour voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

Les actionnaires pourront voter par Internet ou donner pouvoir au Président de I’Assemblée
jusgu’a la veille de I'Assemblée Générale (soit le mercredi 22 septembre 2021) & 15 heures, heure
de Paris.

¢ Changement d’instructions:

Un actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance ou envoyé un pouvoir ou une attestation de
participation dans les conditions prévues a la derniére phrase du Il de I'article R. 22-10-28 du Code
de commerce peut choisir un autre mode de participation a I’Assemblée sous réserve que son
instruction en ce sens parvienne a Société Générale, Services Assemblée Générale, dans des délais
légaux, les précédentes instructions recues sont alors révoquées.

L’actionnaire, qui a déja exprimé son vote a distance ou envoyé un pouvoir dans les conditions
décrites ci-dessus, peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions :

- si la cession intervient avant le deuxieéme jour ouvré précédant I'assemblée générale a zéro
heure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le
vote exprimé a distance ou le pouvoir. A cette fin, I'intermédiaire habilité teneur de comptes
devra notifier lacession a la Société ou a son mandataire et lui transmettre les informations
nécessaires.

- si la cession ou toute autre opération intervient apres le deuxiéme jour ouvré précédant
I'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, elle ne sera
ni notifiée par l'intermédiaire habilité ni prise en considération par la Société, nonobstant
toute convention contraire.

Il est rappelé que pour toute procuration d’'un actionnaire sans indication de mandataire, le
Président de I’Assemblée émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés
ou agréés par le Conseil d'administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres
projets de résolutions.

Questions écrites.

Conformément a l'article R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire souhaitant poser des
questions écrites au Conseil d’administration devra les adresser au siége social de la Société
(10, Cours Louis Lumiére, 94300 Vincennes) a I'attention du Président du Conseil d’administration,
par lettre recommandée avec accusé de réception ou par courriel a [l'adresse
investors@spineguard.fr, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant la date de I'’Assemblée
Générale, soit le 21 septembre 2021. Elles devront étre accompagnées d'une attestation
d’inscription en compte.
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Comment voter a I'’Assemblée ?

Vous désirez voter a I’Assemblée qui se tiendra a huis clos ?
Cochez I'une des cases 1 ou 2 ci-dessous

Vous votez par correspondance ? Vous donnez pouvoir au Président de
I’Assemblée ?

Cochez la case
Cochez la case

®

Important : Avant d’exercer votre chdix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Imp: : Belore selecting please refer to instructions on reverse side
‘Quelle que soit I'option choisie, noirc comme cecillla ou les cases correspondantes, dater el signer au bas oplion is used, shade box{es) like thisl, date and sign al the bottom of the form

| ] JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une cane d sdmission : dater et signer su bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER' I

?ﬂngERGsU&%% T ASSEMBLEE GENERALE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
EXTRAORDINAIRE Identitint - Account
94300 VINCENNES
23 SEPTEMBRE 2021 4 10h00 evee

AU CAPITAL DE 1.409.910,25 € Registered [
510 179 559 RCS CRETEIL Au Siége Social - A huis clos ot gctors Vone dovtie

Tenue hors présence physique actionnaires L el

Bearer

[ JE VOTE PAR CORRESPONDANCE | | VOTE BY POST Sur les peojets de 1 JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT 1 JE DONNE POUVOIR A : ct.su verso ()
CL au wersa (2) - See reverse (3) ettt smtin e DE L'ASSEMBLEE GENERALE 2 pour me T Assembite
. verso (3) 1 HEREBY APPOINT: Soe reverse ()
| Je vote OUI 4 tous les projets de nésolutions presentes. ou agrees par le On the. o represent me al the above mentioned Meeting
L 6o coux g B | approved. i cast my vote by | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Moo o M, " Mr, Mes or Miss,
Fune dos cases “Mon" ou “Abstention”. 1 vote ot my CHAIRMAN OF THE GENERAL
EXCEPT | ke ivis B, for choice.
See reverse (3) Adresse ' Address
1© 2 3 4 8 & T 8 8 W A B
w0 O O O O O O O O O |owmD o
Abs. O o o o o o o o o a Non /Mo () =] . porteu
D o ATTENTION : Pour
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 D || CAUTION: As tor earer ol ke g i »
wawO O D O O O O O DO O |owmD o ———
0 0O DO 0O O O O O O O [MewD o et poese e shectubes e 4 lormuare), CLaw versa (1)
Noircissez les v o Sumame, st nbme, S03reSS of the SNAINICE! i
cases qui ne 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 5 :' 10 CARIPH CI0 DF MIH LS I DAy KA. S00 evevse (1)
. Nona/Ne [1 o o a a =] o a a a Oul / Yes
recueillent pas 0 O O O O O O O O O [wewD o
votre adhésion > Ave.] o
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H
w0 O O O O O O O O O [wmwD o
Abs. [0 o o (=] a a o =] =] a Non / No ) =]
—— Ape. 0] =]
Précisez votre 41 42 43 44 45 46 47 48 49 S50 J K
choix en cas M0 O O O O O O O O O |svep o
d'amendements Ass. O o o o a o o o o o m:::g g
o de S e prarceme o, o1 o vt NON 1215 1 ]
résolutions Incase 5. vcte WO, 9 spondng
- P I Chaiman of o
nouvelles | :?*mfl’n«:‘wgwn Iapportthe 24 geniral meste = Jean Dl.JPONT )
o o rocnion 3 e e (1. M0 Ui, Rason Sl e v 1 - 15, rue des Moulins - 75012 Paris
| appoect uee eversa (4 M s or Msa. Corporate Name 10 vote o0 my bedel
S & Signature
N — e
T r— w
v v g Mo -
Quelque soit votre choix, "
datez et signez ici Vérifiez vos coordonnées
En cas dindivision, portez Ig signature de Vérifiez vos nom, prénom et adresse
chaque indivisaire

Vous étes actionnaire au nominatif : le formulaire est a retourner directement a la Société Générale,
@ Services Assemblée Générale, 32 rue du Champ de Tir - CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3

Vous étes actionnaire au porteur : le formulaire est a retourner a I'établissement chargé de la gestion
@ de votre compte qui le transmettra a la Société Générale, Services Assemblée Générale

> -~ r
C;;?‘l eth
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SpineGuard

DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
visés par les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce

ASSEMBLEE GENERALE DU 23 SEPTEMBRE 2021

Je soussigné(e),

N[0T I == 10 o TSR

AUOTESSE & .ot ettt e e L L R L R e R R s et
Code postal © .......cccoeviiiiiiiiiins VLB
1 0 T= | T T T @ .o s
Propriétairede: .........cccccoeeiiiiie i, @CtioNs nominatives de la Société

EL/0UdE : it ACTIONS @U porteur de la Société

Demande I'envoi des documents et renseignements concernant I’Assemblée Générale du 23 septembre 2021
dont la liste figure a I'article R. 225-83 du Code de commerce :

[ 1 Parcourrier [ ] Paremail

Signature :

Note importante :

La présente formule n’est a retourner, datée et signée, que si vous souhaitez vous prévaloir des dispositions réglementaires
citées :

- a la Société si vous détenez des actions nominatives de la Société ; ou
- ala Société Générale Securities Services — Global Issuer Service, 32, rue du Champ de Tir — 44300 Nantes si vous
détenez des actions au porteur de la Société.

Dans ce cas, cette demande doit étre formulée au plus tard le cinquiéme jour inclus avant la réunion.

Conformément al'article R. 225-88 du Code de commerce, les actionnaires nominatifs peuvent, par une demande unique, obtenir
de la Société I'envoi des documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce a
I'occasion de chacune des Assemblées générales ultérieures. Au cas ou l'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté,
mention devra en étre portée sur la présente demande.

1 Joindre une attestation d’'inscription en compte
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	- Autorisation à donner au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une réduction de capital social par annulation des actions auto-détenues (1ère résolution),
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant accès à d’autres titres de capital ou donnant droit à l’attribution de titres de créance et...
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant accès à d’autres titres de capital ou donnant droit à l’attribution de titres de créance et...
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet d’augmenter le capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres (4ème résolution),
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant accès à d’autres titres de capital ou donnant droit à l’attribution de titres de créance et...
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une augmentation de capital, dans la limite de 20% du capital social par an, par émission d’actions, de titres de capital donnant accès à d’autres titres de capital ou donn...
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet d’augmenter le nombre de titres à émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (7ème résolution),
	- Autorisation au Conseil d’administration à l’effet de consentir des options de souscription et/ou d’achat d’actions (les « Options ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes (8me...
	- Délégation de compétence au Conseil d’administration à l’effet d’émettre et d’attribuer des bons de souscription d’actions ordinaires (les « Bons ») avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes (9ème ...
	- Autorisation au Conseil d’administration à l’effet de procéder à l’attribution gratuite d’actions, existantes ou à émettre (les « AGA ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes (...
	- Délégation au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une augmentation de capital par émission d’actions ou de titres donnant accès au capital, réservés aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise avec suppression du droit préférentiel d...
	- Modifications statutaires et mise en harmonie des statuts avec la législation en vigueur (12ème résolution)
	- Pouvoirs pour les formalités (13ème résolution).
	Décide que chaque Option donnera le droit de souscrire à une (1) action ordinaire à émettre dans le cas des options de souscription ou existante dans le cas des options d’achat, au prix déterminé par le Conseil d’administration, conformément aux dispo...
	Décide que les Options auront une durée de validité de 10 ans à compter de leur émission et seront caduques de plein droit à défaut d’avoir été exercées avant leur échéance ;
	Décide que les Bons auront une durée de validité de 10 ans à compter de leur émission et seront caducs de plein droit à défaut d’avoir été exercés avant leur échéance ;
	Situation du Groupe DEPUIS LE DEBUT DE L’EXERCICE
	1. Compte rendu de l’activité et évènements importants du Groupe au cours de l’exercice 2021
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